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1. Az intézményi pedagégiai folyamatok - nevelési, tanuldsi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai -  904s%
stratégiai vezetése és iranyitasa

1.1. Milyen modon biztositja, hogy a tanulds a tanulsi eredmények javulisat eredményezze?

1.1.7. Részt vesz az intézmény pedagégiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek,
célok és feladatok meghatarozasaban.

teljesil

Az intézményvezetd a célok és feladatok meghatdrozdsdban aktivan kézremikédik, a megjelolt célokat
képes elkdtelezetten tovdbbvinni. Az iskola sajdtos arculatdt a nemzetiségi nevelés adja. Fontos célként
hatarozzdk meg a tanuldk felkészitését o pdlyavdlasztdsra, a tovdbbtanuldsra és az dnismeretre, o
déntéshozatali képességre nevelést. A feladatok kbziil kiemelkedik a tehetséggondozds és o
felzdrkoztatds. A célok, feladatok megvaldsitdséhoz biztosftja o forrdsokat. Onértékelése és az interjik
aldtdmasztjdk, hogy folyamatosan értékeli a célok megvaldsuldsdt, ha szitkséges a célokat vagy o
feladatokat modosija. A pedagdgiai programban meghatdrozott alapelvek, célok, feladatok idéardnyos
végrehajtdsa az éves munkdtervben is szerepel.

1.1.2. Egylttmikddik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje
a tanulasi eredményekre vonatkozd deklaralt céljait,

teljesiil

Konstruktfv alkoto légkdr kialakitdsdra torekszik, Munkdjdt a munkatdrsaival kézésen végzi, épit a
kollégak tapasztalataira, szdmit az egylittmiikédésiikre. Témogatia és propagdlja az egymdstdi tanulds
fontossdgdt, és ezzel egyiitt o lehetdségekhez mérten o pedagigiai szabadsdg biztositdsdval arra
tdrekszik, hogy az intézményben minél magasabb szint(i oktaté-nevel§ munka valdsuljon meg.

1.1.3. A tanuldi kulcskompetencidk fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitdsara 8sszpontositd
nevel&-oktaté munkat var el.

telfesdil

Fontosnak tartja a kompetencia alapt nevelé-oktaté munkdt, ezt elvérja kollégditol is. Az intézmény
pedagdgiai programjéban a pedagdgiai munka alapvetd feladatai kézétt rogzitették, hogy o tanuldi
kulcskompetencidk fejlesztésével felkészitik a tanuldkat o tovdbbtanuldsra. A tanuldi eredmények a
tanulmdnyi statisztikdk, versenyeredmények, tovdbbtanuldsi mutaték alapjdn is kiemelked6, A tanév végi
beszdmolohan szerepel, hogy az Orszdgos kompetenciamérés adatai alapjdn o legtébb hozzdadott
pedagbgiai értéket teremté magyar iskoldk listdjdn is szerepel az intézmény. Ennek megtartdsa
érdekében a tantdrgyfelosztdsban biztosftja o lehetdséget felzdrkoztatd foglalkozdsok, eldkésziték,
tehetséggondozé szakkdrék megtartdsdra.

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanuldsi-tanitasi folyamatba?
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1.2.1. Az intézményi mlkddést befolydsold azonositott, dsszegyjtétt, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok efkészitésében, az intézmény jelenlegi és
jovEbeli helyzetének megitélésében, kllondsen a tanulés és tanftis szervezésében és
irédnyitasaban.

inkabb teljesii
Mérésekkel, megfigyelésekkel aldtdmasztott adatokkal rendelkezik a szervezet dllapotdrdl. A mérési
eredmények elemzése, a sziikséges szokmai tanulsdgok levondsa és visszacsatoldsa azonban
egyértelmifen nem kdvethetd nyomon o dokumentumokban.

1.2.2. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredmeényességrél sz61g informacidkat, a kbzponti mérési
eredményeket elemzi, és ievonja a szUkséges szakmai tanulsagokat,

inkahb teljesil
A kollegakkal nevelGtestilleti értekezlet keretében megosztia o tanuldsi eredményességrél 52616
informdcidkat, melyek az éves beszamoldban csak részben kdvethetdek nyomon. A tanuldk mérés-
értékelését a Pedagdgioi programban meghatdrozott médszerekkel, valamint a gyermekek megfigyelése
rendszerén keresztill intézményi szinten értékelik, és ezek figyelembevételével jelblik ki az o feflesztési
célokat, sziikség szerint intézkedési tervet dolgoznak ki. Efvdrdsként fogaimazza meg, hogy
tapasztolatokat kollégdi fefhaszndljak a gyermekek fejlesztése érdekében. Sziikség szerint intézkedési
tervet készitenek.

1.2.3. Beszdmoldt kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapulé egyéni teljesitmények
dsszehasonlitasardl, valtozasardl és eivarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljdk a tanuléd
fejlesztése érdekében.

inkabb telfesdf
Az interjuk megerdsitik, hogy félévkor és év végén értékelik a tanulok egyéni teljesitményét, beszémoldt
kér munkatdrsaito! a tanuldi teljesiimények dsszehasonlitdsdrdl, viltozdsardl. Eivirja, hogy ezeket oz
eredményeket o pedagdgusok elemezzék, majd figyelembe vegyék a kivetkez§ félév tervezésekor,
fethaszndljak az egyénre szabott fejlesztésben. Az éves munkatervben a feladatok kézott a mérési
eredmeényeken alapuld differencidit fejlesztés a magyar nyelv és irodalom, valamint @ matematika
tantdrgyhoz kapcsolédd feladatok kézdtt szerepel, A beszamolokban a mérésén alapuld egyéni
teljesitmények dsszehasonlitdsa, o tapasztalatok felhaszndldsa azonbon nem kévetheté nyomon.

1.3. Hogyan biztositja a fejleszté céll értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi gyakorlataban?

1.3.1. Iranyftasaval az intézményben kialakitjak a tanul6k értékelésének kdzds alapelveit és
kévetelményeit, melyekhen hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

teljesil
Az intézményben o pedagdgiai program értékelési rendszere az irdnyado. A pedagégiai program
alapelvei, céljai, feladatai tdmogatidk o fejlesztb szemlélet érvényestilését. Az értékelésnél fontos
szempont az egyéni képesség, illetve g tanuld Gnmagdhoz mért teljesitménye.
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1.3.2. Iranyitasdval az intézményben a fejleszté céll visszajelzés beépil a pedagdgiai kultlriba.
teljesiil

A vezetdi interju sordn kideriift, hogy az intézményvezetd fontosnak tartjo o folyamatos visszgje/zést, a
Jejlesztd értékelést. A tanuldk telfesitményével és a pedagégusok munkdjdval kapcsolatos fejleszts célu
visszajelzés nyomon kévethetd az intézmény pedagdgioi gyakorlataban, Eéria, hogy gz intézményben a
pedagdgusok a tanuldk eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatoljanak a tanuldnak és
szijleinek.

1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott médszerek a tanuli igényeknek
megfelelienek, és hozzdjaruljanak a tovdbbhaladashoz?

1.4.1, A jogszabalyi lehet8ségeken bellil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatosségalhoz igazitja.
telfesiil

Az intézmény sajdtossdgaihoz, a tanuldk képességeihez igazitia a helyi tantervet g jogszabdlyi keretek
lehetdségein belil, A tanuldi gényekhez, az intézmény sojdtossdgaihoz igazodva o témahetek,
projektnapok szerves részei a helyi tanterv és a tanmenetek tartaimi elemeinek. A hdrom szakmai
munkakézdsségi munkaterv tiikrézi a tantervi kévetelmények Gsszehangolt megjelenését,

1.4.2, Irany(tja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangoldsat annak érdekében, hogy azok
lehet8vé tegyék a helyi tanterv kbvetelményeinek teljesitését valamennyi tanuld szamara,

telfesiil

A munkakdzisség-vezeték segltségével, a szakos kollégdk és a tantestiilet egydttmikddésével végzik el a
tanmenetek kidolgozdsdt, a helyi tantervnek valé megfelelését. A tanmenetek elkészitése sordn
koordindljo @ munkakdzésségek munkdjdt a jogszabdlyi héttér ismertetésével, A tanmenetek
ellenbrzésének feladata a vezet§ éves munkatervében megjelenik. A magus szinten tervezelt és
asszehangolt munka eredményeként a helyi tanterv kdvetelményeit f6l telfesitik o tanuldk.

1.4.3. Gondoskodik arrél, hogy a tanmenetekben, a pedagdgusok éves tervezésében megjelenjen a
kornyezeti neveléshez, a fenntarthaté fejlédéshez kapcsolédé kom petenciak fejlesztése.

inkabb teljesiif

Az iskola Pedagdgiai programja tartalmazza az iskola kérnyezeti nevelési programjdt. Az iskolai
kdrnyezeti nevelést efs6sorban o kivetkezd tevékenységformdk szolgdljdk: helyl tantervhen szerepls
kbrnyezetismeret, természetismeret, biolégia, kémia, féldrajz tantdrgyak tananyagai, valamint a
kbrnyezeti nevelést szolgdlo tandrdn kivili foglalkozdsok. A kérnyezeti nevelés, o fenntarthato fejiGdés
pedagogiai programban megfogalmazott céljai az intézmény éves tervezésében egyértelmiien nem
Jjelennek meg. A fenntarthatdsdg tobb teriileten js megfelenik az iskola életében, azonban az egészséges
€s kornyezeitudatos életmédra nevelés elmélete és gyakorlato a munkatervben konkrét feladatokban
nem szerepel, a beszdmoldkbéd! egyértelmifen nem kévethets nyomon.

1.5. Hogyan mikddik a differencialas és az adaptfv oktatés az intézményben és sajat tanltasi gyakorlataban?
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1.5.1. Irdnyitja a differencidlé, az egyéni tanulasi utak kialakitasét célzd tanuldstamogatd
eljarasokat, a hatékony tanuldi egyéni fejlesztést.
telfesiif

A differencididst a vezetd kiemelkeden fontosnak tartja a tanuldsi-tanitdsi folyamat sordn. Elvérja, hogy
a pedagdgusok nevel-oktaté munkdja o lehet8ségekhez mérten igazodjon a tanulck egyéni
fejlettségéhez, képességeihez és az egyes tantdrgyakbol nydjtott telfesitményéhez. Tdmogotia o
modszertani felikésziilést biztositd tovdbbképzési igényeket. Céliuk minden tanuléban a benne rejlé
képességek telfes kibontakoztatdsa, a kulcsfontossdgu kompetencidk fejlesztése. Az éves munkatervben a
feladatok kéz6tt is megjelenik a differencidgit éravezetés, oz egyénre szabott fejlesztés hatékonysdgénak
névelése.

1.5.2, Gondoskedik rola, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk (tehetséggondozast, illetve
felzarkéztatast igénylék) specidlis tdmogatast kapjanak.
teljesiil

A tanév végi beszamoldbo! kiderdl, hogy a vezetd lehetlséget teremt o tehetség kibontakoztatdsdra.
Szdmos délutdni szakkért tartanak, A tehetséggendozds egyik legfébb szintere a versenyekre vald
felkészités. Tobb kiemelkedd versenyeredménnyel biiszkélkedhetnek. A lemaradd tanuidk
felzdrkéztatdsdra is kiemelt figyelmet forditanak. A felzdrkdztatds folyamatos feladat az intézményben, o
lassabban haladd tanuldk tervszeriien és rendszeresen kaphak seglitséget.

1.5.3. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanulékat, és aktiv irényité
magatartast tandsit a lemorzsolddas megeldzése érdekében.

teljesiil

A korai iskolaelhagyds kockdzatdnak kitett tanuldkat nyilvdntartiak. A vezetd munkdjdban kiemelt
figyelmet kap a lemorzsolddds nyomon kévetése, Vezetésével eleget tesznek a kézponti statisztikar
adatszolgditatdsi katelezettségliknek. A korai iskolaelhagyds megel6zése, a tanulmdnyi eredmény
favitdsa, a lemorzsolddds csékkentése érdekében felzdrkdztatd foglalkozdsokkal, korrepetdldssal,
differencidit osztélymunkdval tdmogatidk, segitik o lemaradd tanuldkat o tanitdsi-tanuldsi folyamatban.
Az intézményben alig van lemorzsoldddsban érintett tanulo.

Tevékenységek

1.1. Aktiv részvétel a pedagodgiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara vonatkozé
célok és feladatok meghatarozasaban, egylttmikédés munkatarsaival a célok elérésében.
kiemelkedd

1.2, Amerési, értékelési eredmenyek elemzése, a levont tanulsagok beepitése a tanulasi-tanitasi

folyamatba.
megfeleld

1.3. A fejlesztd jellegl értekelés alapelveinek rdgzitése a pedagégiai programban, a fejleszté céld
visszajelzések beépllése a pedagdgiai kultirba.
kiemelkedd
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1.4, A helyi tanterv és a tanmenetek 6sszhangjanak megvaldsuldsa, a tantervi kivetelmények

teljesitésének biztositasa.
megfeleld

1.5. A differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatdnak megvalésulasa az intézményben.
kiemeikedd

Fejleszthetd tevékenységek

A tanuldi teljesftmények kils8 és belsé mérésén alapulé tapasztalatainak, eredményeinek
hatékonyabb felhasznélasa és beépltése a tanftds-tanulas folyamatéba, az intézmény mikadésébe.
Mérési, értékelési eredmények alapjan feljesztési tervek készitése.

Kiemelkedd tevékenységek

Pontosan meghatarozza az intézmény nevelési-oktatasi alapelveit, céljait és feladatait. Munkatérsaival
példas egyl'.]ttm(jkc'id'ést valésft meg az intézményi célok megvaldsftasa érdekében. Figyelmet fordit az
esélyteremtésre, a kiemelt figyelmet igényl8 tanuldk timogatasara,

2. Azintézmény szervezetének és mikédésének stratégiai vezetése és operativ iranyitésa 94,87%
2.1. Hogyan térténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

2.1.1. Folyarmatosan figyelemmel kiséri az intézmény m(ikddését befoly4solé jogi szabalyozok
véltozasait.

inkabb tefjesiil

A jogszabalyi vdltozdsokat, o fenntartdi tdjékoztatokat folyamatosan figyelemmel kiséri. Az
intézménymdkidéshez sziikséges jogi ismeretekkel és kbzponti elvardsokkal tisztdban van. A jogszabdlyi
hivatkozdsok a dokumentumokban is megjelennek.

2.1.2. A pedagdgusokat az Sket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabélyvaltozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

inkdabb teljesif

Az interjiik aldtdmasztjék, hogy a pedagdgusokat az Gket érint6, @ munkdjukhoz sziikséges jogszabdly-
vditozdasokrol folyamatosan tdjékoztotja elsGsorban az értekezleteken, az elektronikus levelezs
rendszeren vagy személyesen. Az interjuk és a kérd8ivek alapjdn a testiilet tagjai tébbryire idében
megkapjdk a munkdjukhoz szitkséges informdcidkot.,

2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatdsi kdtelezettségének?
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2.2.1, Az érintettek tajékoztatasara tébbféle kommunikacids eszkézt, csatornat (verballs,
nyomtatott, elektronikus, kdzdsségi média sth.) miikddtet.

teljesif

Az érintettek tdjékoztatdsdt tébbféle kommunikdcids csatorndn keresztdl oldja meg (szébeli tajékoztatds,
elektronikus informdciddtadds, helyi kommunikacids eszk6zdk). Az informdciédramids megvaldsitdsdhoz
haszndlja a nevelStestiilet sajdt kbzosségi média csoportjdt, o tandri szobaban elhelyezett falijsdgot,
ilfetve a megbeszéiéseket, értekezleteket. Valamennyl partneriik tajékoztatdsdt szolgdlja az intézmény
honlapjo. A gyakorlat azt mutatjo, hogy ezek a kommunikdcids formdk eredményesen mifkddnek, a
kollégdkhoz id8ben eljutnak az Gket érint6, munkdjukhoz sziikséges informdcick. A szGlGi kérdGiv
aldtdmasztja, hogy oz iskoidval valé kapcsolottartds formdi megfelelGek, hatékonyan biztositidk a szillék
szdmdra, hogy hozzdjussanok oz iskoldval és a gyermekiikkel kapcsolatos informacidkhoz,

2.2.2, A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerl kommunikacién alapul.
tefjesii
A megbeszélések, értekezletek tervezettek, o hotékony munkavégzés érdekében vezetdi irdnyitdssal,

elbzetesen elfogadott napirend mentén zajlanak. Az interjik alapjdn oz értekezletekre aluposan, precizen
felkészil, az értekezletek vezetése hatékony. A vezetd kommunikdcidja pontos és hiteles.

2.3. Hogyan térténik az intézményi eréforrisok elemzése, kezelése {emberek, targyak és eszkdzok, fizikai
kérnyezet)?

2.3.1. Hatékony id&- és emberi eréforras felhasznalast valdsit meg (egyenletes terhelés, tllterhelés
elkerllés sth.).

teljestil
Folyamatosan nyomon kdveti az intézményi erdforrdsok alakuldsdt, felméri a szikségleteket, Az éves
munkatervekben, beszdmolokban részietesen megfelenik erbforrdsok vezetdi elemzése. A pedagdgioi
munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban o szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt
hangsulyt kap. A nevel6-oktaté munka tervezésekor az optimdlis terhelésre térekszik mind a tanuldk,
mind a pedgigusok esetében,

2.3.2. Hataskorének megfelel6en megtérténik az intézmény mint |étesitmény, és a hasznalt
eszkdzok biztonsagos mikodtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkdzei,
taneszkdzok).

teljesiil
Irdnyitdsavol térténik az intézmény, mint létesitmény és o haszndit eszk6z6k biztonsdgos
mikédtetésének megszervezése. Felméri a szitkségleteket, figyelemmel kiséri a haszndlt eszkoz6k
dllapotdt. Folyamatosan konzultdl o fenntarté Német Nemzetiségi Onkormdnyzattal, Az elmult évben
tortént meg az épliifetben a burkolatok cseréfe, dj berendezési tagyak vasdridsa. Az iskola sajdt
uszémedencével rendelkezik, amely tandrdn kivili hasznositdsdrd! gondoskodik.

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskedik arrél, hogy az intézmény miikédésében érvényesiljon a
fenntarthaté fejlddés értékrendje.

teljesti

Az intézmény vezetése a lehetségeket figyelembe véve érvényesiti o fenntarthatd fejlddés értékrendlét.
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2.4, Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi mik8dés nyilvanossagat, az intézmény pozitfv arculatinak
kialakftasat?

2.5.

2.6.

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelelSen hozza nyilvanassagra.
tefjesiil

Az SZMSZ szabdlyozza a nevelési-oktatdsi intézmény dokumentumainak nyilvénossdgat. Az intézményi
dokumentumokat a jogszabdlyokban eléirtaknak megfelelBen elektronikusan, a honlapon és
papiralapon is nyilvdnossdgra hozza,

2.4.2. A pozitlv kép kialakitésa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios
eszkzoket, csatornakat mikédtet.

teljesil

A vezeté minden lehetdséget megragad o pozitiv kép kialakitdséra. Sokszinii kommunikdcids
csatorndkon keresztiil tartja o kapcsolatot a partnerekkel, A mindennapos torténések, események az
intézmény honlapjén kévethetbek nyomon. Az Események meniipontja 6sszesen 185 esemény képes
heszamolojat tartalmazza. A helyi kdbel TV mdisordn figyelemmel kisérhetbek az iskola kiilénbézé
rendezvényei. Az iskoldval kapcsolatos hirek, eredmények rendszeresen megjelennek o Helyi
Hirmonddban és a kézség honlapjdn is.

Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, déntések atlathatésagat?

2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kévethet8ségét, ellenérizhetSségét.
teljesdl

A vezetd dital meghatdrozott és a nevelGtestiilet Gital effogadott szabdlyok mentén valésul meg a
folyamatok nyomon kévetése, ellendrzése. A feladatmeghatdrozdsai egyértelmiiek, pontosak, o feladatok
végrehajthatdk. A kitiiz6tt feladatokhoz felelGsiket és hatdridSket rendel. Pontos eredményességi
kritériumok kerillnek meghatdrozdsra, amelyeket mindenki megismer. Folyamatos a nyomon kévetés,
amelyel tanév végén elemzés kivet.

2.5.2. Elvarja a szabdlyos, korrekt dokumentacidt.
teljesiil

A kitelez6 dokumentdci6k rendjét o munkakéri lefrdsok, munkoterv tartalmazza. A szabdlyos
dokumentdcict efvdria o kollégaktdl, amit rendszeresen eifenériz,

Milyen, a célok elérését tAmogaté kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet§?

2.6.1. Személyesen irany(tja az intézmény partneri korének azonosftasat, részt vesz a partnerek
képviseldivel és a parthereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK, szUl6i képviselet) torténd
kapcsolattartasban.

tefjesiil

Széleskérd kapcsolati t6kével rendelkezik. Kapcsolatrendszerét az intézmény javdra forditia. A partnerek
kére a stratégial dokumentumokban pontosan kériilfrt. Fontosnak tartja a személyes kapcsolattartdst.
Rendszeresen taldlkozik a kiemelt partnerekkel, azok képviselSivel. Az iskola kiil6rboz6 partnereinek
képviselBivel és a partnereket képviseld szervezetekkel torekszik a hatékony egylittmiikédésre, A partneri
kapcsolattartds modjai a beszdmoldkban is megjelenik. £z elsésorban a folyamatos kommunikdcié, a
programokba vald bevonds, a programokon vald aktiv részvétel, pdlydzati kooperdcio,
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2.6.2. Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egyttmUkodik a fenntartéval
az emberi, pénzlgyi és targyi eréforrasok biztositdsa érdekében.

tefjesiil

A fenntartd Csdszdrtoltési Német Nemzetiségi Onkormdnyzattal szoros kapcsolatot dpol az emberi,
pénzigyi és targyi er8forrdsok biztositdsa érdekében, Az iskola és a fenntartd kapcsolatdt oz
egylittgondolkodds, o korrekt egytittmikddeés jellemzi,

Tevékenységek

2.1. A jogszabalyvaltozasok figyelernmel kisérésének, az alkaimazottak tajékoztatdsanak

folyamatossaga.
' megfelelé

2.2, Az érintettek t8bb csaternan és hatékonyan m(ikéds téjékoztatésa.
kiemelkedd

2.3. Az intézményi erforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.
kiemelkedd

2.4, Az intézmeényi mlikodés nyilvdnossaganak biztositdsa a jogszabalyoknak megfelelGen,
tébbcesatornads kommunikacid alkalmazasa.
kiemelked&

2.5. Az intézményi folyamatok, déntések atlathatésaganak biztositasa.
kiemeliedd

2.6, Az intézményl célok elérését tdmogatd kapcsolatrendszer hatékony miikidtetése,
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
A gylijtott tapasztalatok, tények, adatok alapjan kiemelkedd tevékenység nem kerilt meghatarozasra.

Kiemelkedé tevékenységek

A vezetd az intézmény céljainak elérése érdekében rendszeresen elemzi és hatékonyan kezeli az
intézményi ertfarrdsokat. Fontosnak tartja az iskola értékeinek rendszeres és hiteles kozvetitését, az
intézményrdl alkotott pozitiv kép erdsitését, elmélyitését. Nagy gondot fordit az érintettek tabb
csatornan térténd tajékoztatasara. Hatékonyan mikadteti az intézményi célok elérését tdmogatd
kapcsolatrendszert. Hataskérének megfelel&en eredményesen egylittmiikodik a belsd és kilsé
partnerekkel az intézményi célok elérése érdekében. A fenntartdval vald egylitmiikddése konstruktiv,
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3. Az intézményi véltozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitésa 97,22%

3.1.

3.2

Hogyan vesz részt az intézmény jov8képének kialakitisaban?

3.1.1. A jov8kép megfogalmazésa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belsé kérnyezetét,
a folyamatban [év6 és varhato valtozdsokat.

teljesiit

A vezetli jovGképe Osszhangban dil a kéznevelési rendszer el6tt dli6 feladatokkal, valamint o pedagdgiai
program alapelveivel, céljaival. A j6vékép kialakitdsakor figyelembe veszi a szervezetre hat6 kiilsé
vditozdsokat, o partnerek elvdrdsait és igényeit is. Fontosnak tartja, hogy a célok redlisak legyenek, a
tervezés pontos helyzetelemzésre épliljon. A jovEkép kialakltdsdban szamit a tantestiiletre is.

3.1.2"Szervezi és iranyitja az intézmény jévBképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési
elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épulését.
teljesdf

A vezetSi palydzatdban leirtak szerint igazi csapatjdtékos kivan lenni. Feladatdnak tekinti o vezetéséggel
karbltve megteremteni azokat a feltételeket, amelyek dital az iskola dinamikus szervezetté véihat, A
Kitlizdtt célok megvaidsitdsdhoz biztositani kivdnja a korszerd tdrgyi feltételeket, a partneri igényekhez
olkalmazkods iskolai ,szolgdftatdsokat’, a médszertani megdjuldst, az intézmény hagyomdnyainak, o
nemzetiségi értékeknek a megérzését,

3.1.3. Az intézmeényi jdvkép és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazataban megfogalmazott jévéképpel fejleszté 6sszhangban vannak.

teljesdil
Az intézményvezetd pdlydzataban megfogalmazott jévikép Gsszhangban van a pedagdgiai program
alapelveivel. A célok, feladatok kapcsolédnak oz alapdokumentumokban leirt cél és feladatrendszerhez,
Elkotelezett az intézmény irdint, az intézmény joviképét, céljait hatdrozottan, kivetkezetesen
kommunikalja. A hagyomdnyokra alapozva, @ folytonossdg és a megdjulds egyidejl megvaldsitdsdt
hangstilyozza. Az iskolai hagyomdnyok szellemében a nemzetiségi nyelvoktatds fejlesztését, o német
nemzetiségi identitds dpoldsdt, o nemzetiségi értékek megdrzését, az ditalénos emberi és a nemzeti
€rtékek tanulGkkal térténd megismertetését elsddleges feladatnak jeléli meg, Célja csalddios hangulatd,
gyermekkdzpontd, biztonsdgot nydjté iskolai légkér fenntartdsa.

Hogyan képes reagélni az intézményt érd kihivasokra, valtozasokra?

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktudlis klilsé és belsé valtozasokat, konstruktivan reagél rajuk, ismeri
a valtoztatasok szlkségességének okait,

tefjesl
A vezetdi interjd aldtdmasztjo, hogy a vdltozdsokat folyamatosan nyomon kéveti, a jogszabdlyokat szem

ef6tt tartva adaptivan alkalmazza sajét iskoldjukra. Igyekszik gyorsan reagdini a kihivdsokra, és ennek
érdekében a kollégdkat is bevonja o tervezéshe,megvaldsitdsba.
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3.3.

3.4.

3.2.2. Avéaltoztatast, annak szitkségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkertlési médjat megosztja kollégaival, a felmer(ilé kérdésekre vélaszt ad.

tefjestl

A munkditatdi interjii megerdsitette, hogy o nevelttestiilettel nagyon j6 kapcsolatot dpol, a k6265 munka
jol miikédik. A kommunikdcid folyamatos és igy a véltozdsokat rugalmasan és kénnyen tudjék kezelni, A
vditoztatdsokat a vildgos és egyértelmil kommunikdcidval fogadtatjo el. A vezet§ interjin efhangzottak
szerint a lehetd legtébb informdcio elérését biztositja, az 6ndllé informdcioszerzés lehetbségeit megadja,
és tdmogoata. A kollégdkat is bevonja o tervezésbe, o dontéshozatalba, o megvaldsitdsba.

3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatét hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.
telfesiil

Folyamatosan értékeli o vdltozdsok dital megfogalmazott célok megvalosuldsdt, ha sziikséges, a célokat,
feladatokut médositio. Az intézmény terveinek megvaldsitasdt ennek szellemében irdnyitia; értékeli, a
fefadatokan ennek megfel8en oszifa szét.

Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szemponthdl fejlesztésre szorulnak?

3.3.1. Folyamatosan nyomon kéveti a célok megvalésulsat.
tefjesdf

A beszamoldkban nyomon kbvethetd, vezetdi 6nértékelés aldtamasztia, illetve az interjun is megerdsitést
kaptunk arrdél, hogy a célok megvalésuldsdnak nyomon kivetése és o tervekhez viszonyftott haladds
értékelése rendszeres az intézmény életében,

3.3.2, Rendszeresen meghatdrozza az intézmény erfsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
terlleteket), ehhez felhasznalja a belsd és a kilsé intézményértékelés eredményét,

inkabb tefjesiil
A vezetBi 6nértékelés alapjdn j6! idtio a szervezet miikbdésének lényegét és haladdsdnak médjét, a
szervezet erdsségeit és gyengeségeit. Az interjlikbdl kideriilt, hogy hétrdl hétre nyomon koveti a célok
megvaldsuldsdt. A munkakdzisség-vezetSk és o pedagdgusok rendszeresen tdjékoztatidk az elért
eredmeényekrd] és o felmeriild o problémadkrdl, nehézségekrél is. Ezeket felhaszndiva o vezetStdrsak
segitségével a vezetd hatdrozza meg az intézmény erdsségeit és o fejleszthetd teriileteket. A belsé és kils§
értékelésekre alapozott fejlesztési teriiletek meghatdrozdsa a dokumentumokban azonban egyértelm(ien
nem kovethets nyomon,

Milyen 1épéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

3.4.1. Iranyitja az intézmény hosszt és rovid tava terveinek lebontasat és dsszehangolésat,
biztositja azck megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését,

teljesil

A pedogdgiai programban és o vezetdi palydzatdban megfogalmozott stratégioi célok elérése érdekében
az éves munkatervben rogzitésre keriiinek ozok a konkrét feladatok, tevékenységek, amelyek a hosszu és
révid tavil tervek megvaldsitdsat segitik. A vezetGtdrsak és érintettek bevondsdval meghatdrozza o
feleldsségi kiréket, hotdridbket, sziikséges erGforrdsokat. A folyamat sordn folyamatosan egyeztet o
résztvevdkkel, biztositia az informatikai feliiletet, koordindljo a munkdjukat. A munkdltatoi interjibdl
kiderill, hogy aktfvan részt villal o megvaldsitds folyamatdban. A célok megvaldsuldsdt o félévi, tanév
végi értekezleteken teljeskirien értékelik.
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3.5

3.4.2, A stratégiai célok eléréséhez szilkséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetéek, a
feladatok végrehajthatdk.

telfesiil

A vezetd egyértelmiien fogalmazza meg elvdrdsait, és egyértelmien hatdrozza meg a nevel6testiilet
feladatait, mikbzben térekszik az egyenletes terhelés megvaldsitdsdra. A munkatervhez havi bontdssal
feladatterv és eseménynaptar késziil, ahol ldthatéak a feladatok, programok, hatdridSk és felelGsok.
Pontos eredményességi kritériumok keriilnek meghatdrozdsra, amelyek mindenki szémdra ismertetésre
kerlilnek. Ezeket a tanév folyamdn folyamatosan figyefemmel kévetik, tanév végén pedig kézosen
értékelik.

Hogyan teremt a kdrnyezete felé és a valtozdsokra nyitott szervezatet?

3.5.1. Folyamatosan Informaija kollégdit és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrdl,
lehetbséget biztosit szamukra az 6nallé informacidszerzésre (konferencidk, eléadasok, egyéb
forrasok).

telfesiil

Igyekszik a vdltozdsokra nyitott szervezetet épiteni. Rendszeresen konzultdl vezetdtdrsdval, a
munkakozésség-vezetSkkel, a neveldtestiilet tagjaival, kikéri a véleményiiket a személyes egyiittiétek
atkaimaval (értekezletek, megbeszélések), vagy az infokommunkdcics csatorndkon. Figyelemmel kiséri a
tovdbbképzési lehetdségeket, az intézmény szdmdra hasznosakra felhivia a figyelmet és lehetSséget
biztosit o képzésen vald részvételre,

3.5.2. A vezetés engedi, és szfvesen befogadia, a tanulds-tanitas eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, innovacidkat, fejlesztéseket,

tefjesiil
Nyitott minden kezdeményezésre a kollégdi részérél, témogatja a j6 dtleteket. Szivesen veszi o nevels-
oktatd munka eredményesebbé tételére irdnyuld neveldtestileti, fenntartdi kezdeményezéseket. lyenek
voltak: német nyelvi versenyek rendezése, hdzi matematikaverseny, hdzi szavaldverseny, Bibliatérténeti
verseny.

Tevékenységek

3.1, Avezetli palyazat jovBképe és a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek, célok
dsszhangjanak megvalésulasa.
kiemelkedd

L

3.2, Avaltozasckra vald hatékony intézmeényvezetdi reagélés.
kiemelkedd

3.3. Az intézmény stratégial és operativ szempontbél fejlesztésre szoruld teriileteinek rendszeres

beazonositasa.
megfeleld

3.4. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékeony irdnyftdsa.
kiemelkedd
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3.5. Avaltozasokra, innovaciéra nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése.
kiemelkedd

Fejlesztheté tevékenységek
A gyljtott tapasztalatok, tények, adatok alapjan fejleszthetd tevékenység nem kerilt meghatarozasra.

Kiemelked$§ tevékenységek

Az intézményi célok és lehetdségek figyelembevételéve, helyzetelemzésre épld redlis, eléremutatd
jovBkép felvazolasara tdrekedett, melynek éppen Ugy része az innovacié, mint a hagyomanyok
apolasa. Mindennapi tevekenységei soran figyelembe veszi és képviseli a helyi lehet8ségeket,
igényeket, a tdrsadalomban zajlé valtozdsokat. Ehhez illeszkedik a jovBkép kialakitdsa, a
megvaldsitasra irdnyuld stratégiaalkotas. Tdmogatja a tanulds-tanitas eredményesebhé tételére
franyuld intézményi kezdeményezéseket, palyzati lehetéségeket, innovéacidkat, fejlesztédseket, Nyitott
a mbdszertani megujuldsra,

4, Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa 94,12%
4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetStarsaival, kollégaival?

4.1.1. Amunkatérsak felel8sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatérozza,
felhatalmazast ad.

inkdbb telfesill

A munkatdrsak feladatait, hatdskérét az alopdokumentumok (Pedagdgiai Program, SZMSZ) és o
munkakdri leirdsok tartalmazzak. A vezetésben o feladatmegosztds és a hatdskdr szabdlyozott,

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegdlja vezetStarsai munkakdrébe, majd a tovabbiakban a
leadott ddntési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

inkdbb tefjesiil

Képes megosztani a vezetési felodatokat. Az intézményvezeté-helyettes, @ munkakdz0sség-vezetbk
feladata az SZMSZ-ben meghatdrozott. A vezet6 tdvoliéte esetén a hatdskor dtruhdzdsa a
Jogszabdlyoknak megfeleld. A munkakdri lefrdsok pontos irdnymutatdst adnak erre vonatkozdan,

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humanerésforras ellenbrzésében és értékelésében?

4.2.1. Iranyltja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitdsédban (az orszagos onértékelési rendszer intézményi adaptaldsaban) és miikddteiésében,
telfesiil
Az SZMSZ meghatdrozzo, hogy o pedogégiai munka ellenbrzésére az intézményvezets mely személyekkel
egyttt jogosult. A belsd eflendirzés a Szervezeti és Mikodési Szabdlyzatban eléirt eljdrdsrend szerint
valdsul meg. A szakmai elfenérzés a vezetd dital készitett intézményi ellenbrzési terv alapjdn térténik. A
munkatervekben a bels ellendrzés teriifetei havi bontdsban rigzitésre kerilinek. Az ellenbrzések
tapasztalatait folyamatosan értékeli, szitkség esetén intézkedik. A munkatervek és beszamolok alapjan az
intézményi ellenbrzési-értékelési rendszer mikbdtetésében aktiv szerepe van. Az dnértékelést tdmogaté
munkacsoportban szervezd-irdnyfté szerepet vdllal.
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4.4,

4.3.

4.2.2. Részt véllal a pedagdgusok érainak latogatdsaban, megheszélésében.
tefjesiil

Kollégdinak a munkdjdt rendszeresen ellenérzi, A vezet6tdrsakkal, @ munkakozdsség-vezetbkkel lGtogatia
a pedagbgusok tandrdit, melyet részletes pedagégiai-szakmai megbeszélés és értékelds kévet.

4.2.3. A pedagbgusok értékelésében a vezetés a fejleszts szemléletet érvényesfti, az egyének
erfsségeire fokuszal,

teljesiil

Az interjik alapjdn o pedogdgusok értékelésekor kiemelten kezeli a motivdldst, az erdsségek, pozitivumok
kiemelését, u segitd, tdmogato fejleszté szemiéletet, a dicséretet, Az ellendrzés tapasztalatait az
érintettekkel egyénileg megbeszélik,

Hogyan inspirdlja, motivélja és batorftja az intézményvezets a munkatérsakat?

4.3.1. Oszténzi a nevelBtestilet tagjait dSnmaguk fejlesztésére. A feladatok delegélasdnal az
egyének erdsségeire épit.
teljesiil

Kollégdit bszténzi a szakmai megtjuldsra, efktelezett o tantestiiet fejlesztésében. Minden tdmogatdst
megad a pedagégusoknak 8nmaguk fejlesztésére: szaktandcsadd, fejleszt6 szakemberek megkeresése,
tovabbképzések kivélasztdsa. Fontosnak tartja, hogy kollégdi részt vegyenek o pedogdgusmindsitésben. A
tanitk szdmdra Uf milveltségi teriilet megszerzését célzo képzéseket javasol, ezzel javitva a szakos
ellgtottsdgot.

4.3.2. Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvalositsara, tAmogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

telfesiil

A pedagdgusok szamdra lehet8séget teremt személyes szakmai céljaik megvalésitdsdra, A kollégak
Gtleteit, észrevételeit meghallgatjo, érdemben reagdl rdjuk. Igyekszik felkelteni a tanulds igényét
kollégdiban. Szaktandcsads, fejlesztd szakemberek megkeresésével, tovibbképzések elvégzésének
gsztdnzésével, ill. ezek anyagi tdmogatdsdval ad lehetGséget a személyes szakmai célok megvaldsitdsdra.
Oszténzi a kollégdit o Pedagdgus életpdlyamodellben valé elflrelépésre,

Hogyan tud kialakitani egylttmdkodést, hatékony csapatmunkét a koliégak kozott?

4.4.1. Aktivan mlkédteti a munkakdzésségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, péidaul
intézményi Gnértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tikrében részt vesz a team
munkdhan,

inkdbhb telfesiil

A munkakdzosségek hatékony segitsi a vezetSnek. Az intézményben alsés, felsés és német
munkakizisség mikodik. Kilénbozé felodatok elfkészitésében és végrehajtdsdban, dontések
meghozataldban 6ndliésdgra buzditia Sket. A folyamat sorén koordindlja o munkakdzdsségek, o
csoportok munkdjdt, biztosiija a feltételeket, Aktivabb vezetSi jelenlét, szakjdnak megfelels részvétel
teammunkdban nem kdvethetd nyomon,
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4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 6szténzi az intézményen bellli egyUttm(kédéseket.
teljesiif

Tdmoguatja a pedagdgiai céljoik megvaldsuldsdt szolgdlé teamek szervezddését. Adott feladatokra
munkacsoportok szervezédését kezdeményezi. Igyekszik figyelemmel kisérni az egyiittm{ik6dd csoportok
munkajat, térekszik a tdmogatdsukra, s oz intézmény céljoinok elérése érdekében tamaszkodik a
munkdjukra,

4.5, Milyen médon biztositja és tAmogatja az érintettek, a nevelbtestilet, az intézmény igényel, elvarasai alapjan
kollégai szakmai fejlédését?

4.5.1, A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet Ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatéarsak szakmai karriertervének,

teljesilf

Az interjukbdl kidertl, hogy az intézmény tovabbképzési programjdnak, beiskoldzdsi tervének
dsszedlitasakor figyel arra, hogy oz megfelelien az intézmény céljainak, valamint a munkatdrsak
szakmai karriertervének. Rendszeresen felméri, hogy milyen szakmai tuddsra van sziiksége az
intézménynek. A tovdbbképzések szervezése srolgdlia a pedagdgiai program céljainak megvaldsitasdt,
segiti o pedagdgusok szakmai megdjuldsdt, korszerl pedagdgioi mddszerek alkalmazdsdt, Tdmogatia az
egyéni fejlddési utakat, karrierterveket.

4,5.2. Szorgalmazza a belsd tudasmegosztas kilénbéz8 formait.
tefjesdil

A nevelGtestiileten beliil nem a versengs, hanem az egymdst tdmogotd légkor kialakitdsdra torekszik, A
tovabbképzéseket kdvetSen az azon részt vevd kolléga megismerteti a tobbiekkel o tovabbképzéseken
elhangzottokat, azok hasznosithatdsdgdt az intézményen beliil. Az intézményben miikidik a bels
tudasmegosztds, azonban a formdi és rendszere o dokumentumokban egyérielmifen nem kévethetd
nyomaon.

4.6. Hogyan vonja be a vezetd az intézményi déntéshozatali folyamatha a pedagdgusckat?

4.6.1, Az intézményi folyamatok megvalositasa soran megjelené déntésekbe, dontések
elékészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit,

telfesiil
A déntések elbkészitését o vezetbtdrsdval kézosen valdsitia meg, véleményét kikéri, meghaligatio. A kiilsé
és bels§ partnerek igényeit, elvdrdsait, elképzeléseit felméri, o déntések eldkészitésekor figyelembe veszi
véleményiiket. A vezetdi interjun megerdsitette, hogy térekszik a kGz0s dontéshozatalra. A déntések
meghozataldban a kommunikdcid szerepét emeli ki,

4.6.2, A doéntésekhez szlikséges informacidkat megosztja az érintettekkel.
teljesii!

A vezetGi interjibdl kideriil, hogy megosztio a nevelStestilettel o déntéshez sziikséges informdcidkat,
teljes kiirdi tdjékoztatdst ad. Meghaligatja véleményiiket, javaslataikat és lehetdleg ezek mentén hozza
meg a déntést. Az infokommunikdcio eszkézeit Is segitségti! hivia ennek a célnak az érdekében. A kis
létszdmut tantestiilet lehetdvé teszi a napi szintli személyes kommunikdcié megvaldsuldsat.
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4.7,

4.6.3. Masok szempontjait, eltérs nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz déntéseket, old meg
problémaékat és konfliktusokat.

telfesiit
Déntéshozatal el6tt felméri a partneri igényeket, meghallgatio a véleményeket, egyeztet a fenntartdval, a
dontéshen érintettekkel. Torekszik a konfliktusmentes megolddsokra. A kommunikdcié és a naprakész
tdjékoztatds megldtasa szerint a konfliktusok megelézésének a médja. Az 6vétél eltérs véleményeket
meghallgatja, dtgondolja és kész beépiteni a déntéshozatal sordn.

Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tdmogaté kultdra megteremtése érdekében?

4.7.1. Szemelyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kérével, odafigyel problémaikra,
és valaszt ad kérdéseikre.

telfesiil

Fontosnak tartja a pozitly munkahelyi légkért, a j6 munkatdrsi kapcsolatokat, A kis létszému
neveltestiiletben csafddias légkdr uralkodik, Az intézmény teljes munkatdrsi kbrével igyekszik személyes
kapcsolatot fenntartani. Odafigyel problémdikra, vélaszt ad a kérdéseikre.

4.7.2. Olyan tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulsi kultrajat a
tanulasi folyamatot tdmogatd rend jellemzi (példaul mindenki 4ltal ismert szabalyok betartatasa).

teljesiil

A tanuldsi kdrnyezet kialakitdsakor a helyi lehetSségeket, igényeket vette figyelembe. Biztosftja o tanuldsi
feltételeket, a tanuldshoz sziikséges megfelels, motivdls kérnyezetet, az infrastruktira hozzdféréseét,
bévitését, A mindenki dital ismert és elfogadott szabdlyokat az SZMSZ és o Hdzirend régziti. Az
intézményi dokumentumokban megfogalmazott szabdlyokat igyekszik betartatni az iskolai kézosség
minden tagjdval,

4.7.3. Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciot és a kreatlv gondolkodast, az Ujszer(l dtleteket.

teljesdil
Elkotelezett az innovacid, az djszerd tanuldsi-tanftdsi médszerek elterjesztésében, Engedi, és szivesen
befogadja o tanulds-tanitds eredményesebbé tételére irdnyuld kezdeményezéseket. A pdlydzati
lehetdségeket folyamatosan nyomon kiveti, kihaszndlja. Vezetdi pdlydzatdbol a beszdmoldkbél és a
munkaltatdf interjibdl is kiderlil, hogy az elmuilt idészakban tébb fejlesztés is zajlott az iskoldban,

Tevékenységek

4.1. A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskéri jogok egyértelmd meghatérozasa.
megfelels

4.2. A humaneréforras elienbrzésében és értékelésében vald aktiv vezetsi részvétel.
kiemelkedd

4.3. Amunkatarsak erdssegeire ép(t, személyes szakmal fejlédésiiket elésegité intézményvezetsi
motivalas.
kiemelked§
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4.4, Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen bellli szakmai egyuttmCkodések kezdeményezésében,
szervezésében,
megfeleld

4.5, Az intézmény pedagdgiai programjaval és a pedagdgusok szakmal céljainak figyelembe
véte|ével Bsszedllitott tovabbképzési program és beiskolazési terv,
kiemelkedd

4.6. A nevelGtestlilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali folyamatekban.
kiemelkedd

4.7. A munkavégzést tamogatd pozitiv klima és tdmogato szervezeti kultiira biztosftasa.
~ kiemeliedd '

Fejleszthetd tevékenységek
A gy(jtott tapasztalatok, tények, adatok alapjan fejleszthetd tevékenység nem kertlt meghatarozasra.

Kiemelkedd tevékenységek

Sikeresen inspiralja kollégait az 6nképzésre, ezaltal a magasahb teljesitmény elérésére, A
tovdbbképzési program osszeallitasa soran az intézmeny érdekei mellett kollégdi egyéni ambicidit is
tdmogatja. Fokozott figyelmet fordit az iskclavezetés és a tantestllet kézti szoros, szakmai
egyuttmik&désen alapuld munka- és interperszondlis kapcsolatra és annak folyamatos fejlesztésére,
Hatékonyv, bizalomra épulé munkahelyi kdrnyezetet teremt,

5. A vezetdi kompetenciak fejlesztése 91,67%
5.1. Hogyan azonositja erdsségeit, vezet8i munkajanak fejleszthetd teriileteit, milyen az dnreflexidja?

5.1.1. Vezetdi munkajaval kapcsolatban szdmit a kollégak véleményére,
telfesdl

Vezetdi munkdjo sordn nopi kapcsolathan dif koilégdival, szamit vezetdtdrsai és kollégdi, valamint a
fenntarté képviselGinek véfeményére is. Az intézményt az érintettek kizds egylittmiikédésével, az ehhez
sziikséges nyugodt, elfogado és folyamatos kommunikdciora épils légkér megteremtésével kivdnja
vezetni. A kiilinbézd feladatok el6készitésében és végrehajtdsaban az 6ndlidsdgra buzditia kollégdit.

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitéséhen, ismeri erésségeit és korlatait.
teljesiil

A helyszini latogatds sordn pontosan meghatdrozta erfsségeit és korldtait, Er8sségei kbzatt emell ki a
szakértbi tapasztalatait, a kbzépiskoldban szerzett gyakorlatdt, oz éretiségi elnbki rutinjdt, a nyitottsagat,
a konstruktiv kapcsolatrendszer kialakitdsdt. A korldtait igyeszik mérsékelni, és feljGdni. Vezetsi szerepét
tudatosan érvényesiti, hatdrozottan irdnyftja o rabizott intézményt. Kiolakult véleménye van o helyes
vezet8i attitiidrél, hatdrozott ,vezetd-képe” van. Vezetdi énértékelése alapjdn elkbtelezett az intézmény
irdnt, lelkes, erds késztetése van eredményt elérni,
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5.2,

5.3.

5.1.3. Onértékelése reélis, er6sségeivel jol &, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli,
tefjesiil
Er8sségeivel és korldtaival is tisztdbun van, erSsségeit j6! haszndja, hibdit elismeri, Vezetsi hatékonysdgdt

dnreflexicfa, a kiilsG és belsé értékelések, sajdt és mdsok tapasztaiatai alapjdn folyamatosan fejleszti, A
hibdit o tanuldsi folyamat részének tekinti.

Milyen mértékd elkbtelezettséget mutat dnmaga képzése és fejlesztése irant?

5.2.1. Atanari szakma és az iskolavezetés ter(iletein keresi az (j szakmai informacidkat, és
elsajatitja azokat.

tefjesiif
Az interjukbol kidertlt, hogy 6nmaga fejlesztése jrdnt elkdtelezett. Nyitott az uj szakmai informdciok
megismerésére, befogaddsdra és alkalmazdsdro. Onképzése folyamatos. Rendszeresen vesz részt
konferencidkon, szakmai férumokon, tovabbképzéseken, azokon aktlvan szerepel, VezetSként elsédleges
célja oz iskola magas szint( mikédietése, menedzselése, Folyamatosan keresi az Uj lehetSségeket az
infokommunikdcié terilletén. Vezetdi képességeinek fejlesztése is prioritdst élvez,

5.2.2. Vezet§i hatekonysagat onreflexidja, a kllsé értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.
telfesiil

Vezetdi hatékonysdganak fejlesztése érdekében mutatott elkitelezettsége erds. Az Glland fejlédés,
magasfokt képzettség és példamutatds iranyftja és hatja Gt munkdjat,

5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tandsft. (Kommunikaciéja, magatartasa a pedagdgus etika
normainak megfelel.)

teljesii
Tudatdbon van a vezetdi szereppel (is) egylitt jaré etikai, erkélcsi normdknak. A felelésségviaiialds,
megblzhatosdg, hitelesség kulcstényez6i intézményvezetdi munkdjénok. Tettei és szavai ésszhangban
dlinak egymdssal. Magoatartdsdval példdt kivdn mutatni munkatdrsainak, tanftvdnyainak. Személye
hiteles és meghatdrozé a partnerek kbrében. Humdnus attitiiddel képes biztonsdgos kérnyezet
teremtésére.

Id&aranyosan hogyan teljesiilnek a vezetési programjéban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges

valtozasokat, atiitemezéseket?

5.3.1. Avezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kit(izésében, a
tervezéshen, a végrehajtashan.

inkabb telfestil
Vezetdi programjdban megfogalmazott célok, felodatok idSardnyosan megvaldsultak. Sok fejlesztést

stkerGit elinditania az iskoldban, biviilt az eszkdzpark, feltjitotték o tornaterem éitézéjét, modernizditak
0z iskofaudvart, Kollégdiban felkeltette a pedagdgus életpdlya modelinek valo megfelelés igényét.
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5.3.2. Ha a korlilmenyek valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak fellilvizsgalatat, ezt
vilagossa teszi a nevelbtestilet és valamennyi érintett szdmaéra.

inkdbb teljesiil

A vezet6i interju olapjdn a legfontosabb sikerkritériumokat mdr sikerlilt elérnie, illetve folyamatosan
megvaldsitania. A kbriilmények vdltozdsdra rugalmasan reagdl. Amennyiben a kérilmények indokoljdk
feltilvizsgdija vezetdi palydzatinak tartalmdt,

Tevékenységek

5.1, Erbssegeinek és fejleszthetd terlleteinek Onértékeléssel torténd rendszeres meghatarozésa,

vezetéi munkajanak kritikus szemlélése.
kiemelkedd

5.2. Vezetdi hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkételezettség,
kiemelkedd

5.3. A vezetési program id8arényos megvaldsulasanak folyamatos nyomon kévetése,

feldlvizsgalata.
megfelel§

Fejleszthetd tevékenységek
A gyljtott tapasztalatok, tények, adatok alapjan fejleszthet® tevékenység nem kerllt meghatarozasra.

Kiemelkedd tevékenységek

Vezetdi szerepét tudatosan érvényesiti, hatdrozottan irdnyftja a rabizott intézményt, Onértékelése
realis, erésségeivel jol é1. Elkotelezett az llandd fejlesztést és jobbitast célzé kériilmények
kialakitasdra, a lehet8ségek, forrasok keresésére, kiaknazasara, a pedagdgus kollégai timogatasara.
Vezetdl hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkdtelezetisége erés. Nyitott az j szakmai
informaciék befogadasara, Gnképzése folyamatos.
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