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Vezetoneve: Andocsné Lei Monika

Oktatasi azonositoja: 72632154362

A fejlesztési terv folyamat azonositoja: QV06SKONC337YAB7

A fejlesztési terv készitésének indokoltsidga: A 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrél, valamint a 20/2012. (VIIIL. 31.) EMMI rendelet alapjan
pedagdgiai-szakmai ellendrzést —tanfeliigyeletet illetve az ehhez kapesolédé vezetdi értékelést minden koznevelési intézményben el kell végezni a jogszabalyi
eldirasoknak megfeleléen. Vezets esetében kétévente esedékes. Az Oktatdsi Hivatal 2022. november 24-re tiizte ki a tanfeliigyeleti latogatast. A tanfeliigyeleti

ellendrzés értékelése alapjan, valamint a kérdéivek, interjiik, értékelés alapjan kiemelkedé és fejleszthetd teriileteket hatdroztam meg, melyekhez célokat,

feladatokat, erdéforrasokat, médszereket és idékereteket rendeltem.
A fejlesztési terv kezdd datuma:2023.01.23.
A fejlesztési terv befejezd datuma:2025. 01.23.

Meérfoldkovei, ellendrzési pontjai: 2023. jinius23, 2024. janudr 23, 2024 junius 23, 2025. janudr 23.

A fejlesztési terv az Oktatasi Hivatal altal kidolgozott és az oktatasért felelgs miniszter altal jovahagyott intézményi tanfeliigyeleti kézikonyv alapjan késziilt.



1. Helyzetelemzés

2018. auguszius ota vagyok a Csaszartoltési Banati Miklés Német Nemzetiségi Altalanos Iskola intézményvezetbje. Biologia- kémia szakos kizépiskolai tanarként
végeztem a JATE TTK-n, ma SZTE-n. 1992-2018-ig Kecskeméten a Szent-Gyorgyi Albert Technikumban dolgoztam kizépiskolai tandrként. Lakéhelyemen az 4ltaldnos
iskolaban kémia draado tanarként is dolgoztam 2017-t61. Az igazgatoné thvozasival firesedett meg az altalanos iskola vezet6i széke, amit minden szitkséges végzettséggel

rendelkezdként, sikerrel palyaztam meg. Ma mir egy 6sszeszokott csapat vagyunk.

Fejlesztési tervem célkitiizéseit a vezetdi tanfeliigyelet soran szerzett tapaszialatok és az 5 vezetéi kompetencia mentén épitettem fel:
1. A tanulas és tanitas stratégial vezetése és operativ irinyitésa

2, A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

3. Onmagam stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5. Az intézmeny stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

1. kompetenciateriilet értékelése

E teriileten a tanfeliigyel6k fejleszthetd teriiletet jeloltek meg, amely a tanuldi teljesitmények Kkiilsé és belsé mérésén alapuld tapasztalatainknak,
eredményeinek hatékonyabb, felhasznAldsa és beépitése a tanitis-tanulds folyamatiba, az intézmény miikodésébe. Mérési, értékelési eredmények alapjan
fejlesztési tervek készitése javasolt. Legjobb tudisom szerint fogom az elkdvetkezendd idében is segiteni a tanulas és tanités stratégiai vezetésével és operativ

iranyitasival az iskolat. Ebben az intézményvezets-helyeticsem és a munkakozossé g-vezetdk nagy segitségemre vannak, munkajukkal és dtleteikkel egyarant.

Kiemelkedd tevékenységekként azonositotta a bizottsag, hogy pontosan meghatirozasra keriilnek az intézmény nevelési-oktatési alapelvei, céljai és feladatai.

Kiemelték munkatirsaimmal vald példis egyiittmitkdést az intézményi célok megvalositasa érdekében. Véleményiik szerint nagy figyelmet forditok az

esélyteremtésre, a kiemelt figyelmet igényld tanulok tdmogatasara.

2. Kompetenciateriilet




A valtozdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa terén a tanfeliigyelk &s én sem talaltam fejleszthetd teriiletet, hiszen mindennapjainkat meghatirozza a
folyamatos véltozisok nyomon kévetése. Az iskola létezése, fennmaradésa megkdveteli a naprakész szakmai tudast, a jogszabélyok ismeretét és Gj célok kitlizését
¢s az azokhoz vezet6 Wit kijeldlését. Ezen firadozunk minden nap.

Kiemelkedd tevékenységként azonositottdk a tanfeliigyelSk, hogy az intézmény céljainak elérése érdekében rendszeresen clemzem és hatékonyan kezelem az
intézményi erdforrdsokat.

Fontosnak tartom az iskola értékeinek rendszeres és hiteles kozvetitését, az intézményrél alkotott pozitiv kép erdsitését, elmélyitését. Nagy gondot forditok az
erintettek t8bb csatorndn torténd tdjékoztatassra. Hatékonyan miikidtetetem az intézményi célok elérését tamogatd kapesolatrendszert. Hataskorben megfelelden

eredményesen egyiittmilkodimk a bels &s kiilsd partnerekkel az mtézmenyi célok elérése érdekében. A fenntartoval vald egyiittmiikédés is nagyon konstruktiv.

Kompetenciateriilet

A gylijiitt tapasztalatok, tények, adatok alapjin fejleszthetd tevekenység nem keriilt meghatarozasra.

Kiemelkedd tevékenységek: az intézményi célok és lehetéségek figyelembevéielével, helyzetelemzésre épiil6 redlis, eléremutaté j5v6kép felvizolasara torekszem,
melynek éppen 0gy része az innovacit, mint a hagyomanyok apoldsa. Mindennapi tevékenységek sordn figyelembe veszem és képviselem a helyi Iehetdségeket,
igényeket, a tarsadalomban zajlo valtozasokat. Ehhez illeszkedik a J6vEkeép kialakitasa, a megvaldsitasra irdnyuld stratégiaalkotds.

Tamogatom a tanulas-tanitas eredményesebbé tételére irdnyuld mtézményi memowumb%ommm&mmr palyazati lehetdségeket, innovéciokat, fejlesztéseket. Nyitott vagyok

a modszertani megijuldsra.

Kompetenciateriilet

A gyiijidtt tapasztalatok, tények, adatok alapjan fejleszthetd tevékenység nem keriilt meghatirozasra,

Kiemelkedé tevékenységek kozoti szerepel, hogy sikeresen inspiralom kollégdimat az dnképzésre, czaltal a magasabb teljesitmény elérésére. A tovabbképzési
program Jsszeallitdsa soran az intézmény érdekei mellett kollégaim egyéni ambicibit is tamogatom.

Fokozott figyelmet forditok az iskolavezetés és a tantestiilet kizti szoros, szakmai egylittmiikddésen alapuld munka- és interperszonalis kapcsolatra és annak

folyamatos fejlesziésére. Hatékony, bizalomra épiilé munkahelyi kornyezet megteremtésére torekszem.

Kompetenciateriilet

A gylijtott tapasztalatok, tények, adatok alapjan fejleszthetd tevékenység nem keriilt meghatarozisra.

Kiemelkedd tevékenységek kozoit kiemelték, hogy vezetdi szerepemet tudatosan ¢rvényesitem, hatdrozottan irdnyitom a rém bizott intézményt. Onértékelésem
redlis, erfsségeimmel jol élek. Elkdtelezett vagyok az allands fejlesztést €s jobbitdst célzé kérilmények kialakitisira, a lehetSségek, forrdsok keresésére,
kiaknazasara, a pedagégus kollégaim tAmogatéséra. Vezetbi hatckonysdgom fejlesztése érdekében erds elkdtelezettséget mutattam és nyitott vagyok az 1j szakmal

informacitk befogadasara és a folyamatos énképzésre.



3. Elvart eredmény
Az clvart eredmény a kijeldlt célok megvalésnlasa, szakmai segitséggel.

4. A fejlesztd team tagjai

» Kibgvitett vezetGseg tagjai (1gazgatd, igazgato-helyettes, munkakzdsségek vezetdn)
»  Intézményi 6nériékelési csoport vezetdje: Gatterné Haszillé Gyongyi (munkakdzosség-vezetSként, érettséei elndkként és szakmai tapasztalat

alapjan)
5. Id6tartam
2023. janudr 23.- 2025, januar 23.
6. Eroforrasok
Humén;

» Az intézmény vezetése (ellendrzési feladatok)

» Az intézményben miikods munkakozdsségek vezetsi (koordinicid)
» Az intézmény pedagdgusai (szakmai konzulticid)

» BECS (fejlesztés és koordinicid)

Infrastrukturilis:

> Szamitogépek internet elérési lehetdséggel, id6 biztositdsa a szakmai konzulticickra




A fejleszthet6 teriilet fejlesztési terve:

Kompetencia: A tanulds és tanitds stratégiai vegetése és operativ irdnyitdsa

Fejlesztési feladat
neve/azonositoja:

Beszamolot kér a tanuloi teljesitmények folyamatos mérésén alapuléd egyéni teljesitmények Gsszehasonlitasarol,
valtozasardl és elvdrja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanulé fejlesztése érdekében.

Fejlesztés célja,
indokoltsaga:

Az egyes pedagdgusok szintjén is jobban nyomon kdvethetvé tenni a tanulok fejlédésében bekévetkezett
valtozasokat, a bemeneti és kimeneti mérések eredményeinek a felhasznalasaval mindkét mérés tekintetében.

Mérfoldkovek,
ellendrzési pontok:

Ev végi beszamolasi id8szakok.

A belsé mérési rendszer dttekintése, az eredmények rendszerezése, szamonkérése pedagogusok szintién. A

A feladat: G B ,ow ; . q . . S g 2 o .
kiilsG mérések eredményeinek megismerése, kivetkegtetések levondsa. A kiilsé és belsé mérések adatainak
Selhaszndldsdval egyéni fejlesztési tervek kidolgozdsa.
A feladat > tajékozodas,
végrehajtisanak » dokumentumelemzés,
modszere: > ellendrzés,
> onellendrzés

Elvart eredmény:

A méresi eredmények dsszehasonlitdsa a tanulok képességszintiének a valtozasait arnyaltabban mutassék, a
pedagégusok szamdra a tanulmanyi eredmények mellet a tovabbi fejlesztéshez alapot biztositsanak. Az
osztalyf6ndkdk és az intézményvezetés szamara a tanulmanyi eredmények mellé mas, kompetencia alapu adat 4ll
rendelkezésre, amely segit a kovetkezd évi fejlesztési feladatok megtervezésében.

Kockizatelemzés:

A pedagdgusok leterheltsége nd, ezért a feladatot nem, vagy csak részben végzik el, ezzel az atfogd kép kialakitasat
akadalyozzak.




Tervezett

iitemezés:

2023. janius, 2024. januar, 2024 janius, 2025. januar

A végrehajtasba
bevontak kore:

» pedagdgusok,
» munkakozosség vezetik,
» intézményvezetés

Csaszartoltés, 2022. januar 11.
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