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A dokumentumelemzés szempontjai és tapasztalatai

1. Az el0z0 vezet6i ellendrzés(ek) fejlesztési tervei (az dnértélelés soran feltdltdtt
onfejlesztési terv modositasa) és az intézményi Snértékelés(ek) adott vezetSre
vonatkozo értékelblapjai, 6nfejlesziési tervei

Az dnértékelési rendszer bevezetése 6ta eltelt iddszakban a vezet6re vonatkozé dnéridkelési,
tanfelligyeleti ellenGrzés nem tortént, igy ennek fejlesztési tervei, Snértékeld dokumentuma, kérdéives
felmérési eredményei sem 4llnak rendelkezésre,

2. Vezetdi pélyazat/ vezetési program

g

1. Mi a vezet6 dltal megfogalmazott jévokép? Bz hogyan fiigg Hssze a kiznevelési rendszer elétt 4116
feladatokkal?



Az igazgato tdrekszik:

- Az iskola jé hirnevének tovabbvitelére, a tanuldi 1étszdm megtartasdra,

- Az eddig elért eredmények megtartdsdra vagy azok tovabbi nivelésére.

-A sikeres rendezvények tovabbi megtartasara.

- A telepiilés més intézményeivel, szervezeteivel a kapesolatok tovabbi elmélyitésére.
- A tovdbbtanulés terén minél tébb tanitvany érjen el sikereket.

- A vezetfi jovOkép dsszhangban all a kiznevelési rendszer eltt 4116 feladatolkkal.

2. Milyen célokat fogalmaz meg a vezet6? Ezek milyen kapcsolatban vannak a koznevelési rendszer elott
allg feladatoklal?

- Konstruktiv alkoté 1égkdr kialakitasat, ahol jol érzi magéat tandr, didk és a sztil6 is.
- Nem a versengést, hanem az egymasté] tanuldst tartja fontosnak az intézmény vezetsje.
- A lehetéségekhez mért legnagyobb pedagogiai szabadsag megvaldsitisat.

- Az egyéniségek kibontakozasat, az dnképzés tdmogatasat.

3. A vezetd a stratégiai vezetdi célokat hogyan bontotta le operativ célokra?

- Folyamatosanrtékeli a célok megvaldsuldsat, ha sziikséges a célokat vagy a feladatokat modositja.

- Az igazgatd az intézmény terveinek megvaldsitisat irdnyitja, az elérésiikhoz a feladatokat szétosztja.

4. A vezetdi programalkotasban hogyvan kapcsolddik a hagyomany6rzéshez az innovativ gondolkodas,
tervezés?

- Az iskola és a teleplilés hagyomanyainak tovibbvitele, de keresve kézben a megujnlas lehetOségeit.

5. Hogyan tervezi a vezetd a pedagdgusokkal vald egyiittmiikodést?

- Olyan feltételek megteremiésével, amellyel az iskola dinamikus szervezetté valhat,
-A pedagdgus munkavégzéshez nyugodt hattér biztositisdval.
- A pedagdgusok dtleteinek figyelembevételével az iskola fejlédésének biztositasa.

- Nyilt és tiszta kommunikacioval a célok kbzds megfogalmazasaval.



- A pedagbgia szabadsag biztositasa a konstruktiv és alkoté 1égker kialakitasihoz.

6. Hogyan, milyen t¢makban torténik meg a vezetd er8sségeinek, kiemelked? teriileteinek a
meghatérozasa?

Vezetdi ersségei

- a nyitoitsag,

-a konstruktiv kapcsolatrendszer,

-a szé¢les lataskoriiség,

-a kdzépiskolai oktatdsban szerzett gyakorlata, -

- érettsdgi elndki gyakorlata

- a pedagdgus mindsitésben szerzett tapasztalatai

- tehetséges tanulok eredményes felkészitése versenyekre
- a kdzOsségépitd tervei

-az allando fejlesztést és jobbitast célzd kériilmények kialakitdséra lehet8ségek, forrdsok keresése és
ldaknazasa

- pedagdgus kollégai tAimogatasa

7. Hogyan tervezi a vezetd a vezetési programban vezetdi fejlédése lehetdségeit?

- A kollégak munkajanak rendszeres ellen6rzésével.
- Ismereteinek folyamatos bévitésével.

- A jogszabdlyok valtozdsainak nyomonkdvetésével.

8. Hogyan jelenik meg a vezetési programban a tanulds eredményességének biztositdsa?

- A személyi s targyi feltételek emelkeds szintl biztositdsaval,
- A tehetséggondozds &s felzarkoztatds tAmogatisaval,
- Az iskola arculatinak {j{to jellegii valtoztatdsaval.

- A hagyomanybrzés kiemelt feladatanak tovabbvitele.



9. Hogyan jelenik meg a vezetési programban a tanuldk tandran kiviili foglalkoztatdsa?

-Az iskola sok lehet8séget biztosit a tandran kiviili foglalkoztatisra.Pl.
-Tehetséggonzo szakkiirdk szervezése:angol, trténelem, tanc, sport
-Napkézis csoportok inditisa

-K6zbsségi programok

-Unnepségek szervezése

~Tanulményi kirdndulasok,

-~ Mozi, szinhaz és mizeum Htogatisok szervezése
~Zenetanulas(zongora és fiivos hangszereken)

~Egyes palydzatokkal kapcsolatos foglalkozasok

-Taborok szervezése(Erzsébet tabor, nemzetiségl hagyomanyérzé tabor alsésoknak és fels6stknek)

10. Milyen szerepet kap a vezetési programban a fejlesztd célt ért¢kelés, a reflektivitas?

- Nagyon hangsulyt kap a programban az értékelés, amit kiilsé és bels6é mérésekkel lehet megvalésitani,

- A mérések elemzését is fontosnak tarja a program, mert igy deriil ki, hogy milyen intézkedésnek ketl
kovetnie a mérést.

£

-A pedagbgusok esetében a fejlesztd céla értélkelés az ora latogatisok alkalmaval kap szerepet.

11. Hogyan jelenik meg a vezetési programban a kiemelt figyelmet igényld tanuldk nevelése, oktatisa?

A hatranyos helyzet megsziintetésére torekszik az intézmény, de ezt a feladatot az iskola egyediil nem
képes megoldani,

De minden lehet6séget kiaknazunk annak érdekében, hogy a hatranyt csdkkentsiik.
-A sajatos nevelési igény{l tanuldl integralt oktatasban vesznek részt az iskolaban.

- Ezenkiviil lehet6séget kapnak fejleszts pedagdgus foglalkozasain vald részvételre.
-Valamint korrepetalason is killon foglalkoznak veliik a kollégak.

-A tanérikon a pedagbgusok a differencidlds modszerével fejlesztik a kiemelt figyelmet igényld
tanuldkat,



-Palyazati lehetdségek kihasznaldsa a hatrinyos helyzetl tanulok esélyegyenl8ségének javitdsa
¢rdekében, Pl Erzsébet tAbor

-Mivel kis létszamil iskola vagyunk, ezért a nevel§testiilet minden tagja részt vesz tanuléink nevelésében.



3. Pedagdgiai program

1. Mi az intézményvezetd altal megfogalmazott jovkép? Bz hogyan flige dssze a pedagdgiai program
céljaival?

Az intézményvezet altal megfogalmazott j6vokép a pedagdgiai program célkitiizésein alapul.
Az iskolankban folyd nevel6-oktatdo munka céljait az altalanos emberi és a nemzeti értékek
tanulékkal torténd megismertetése, elfogadtatdsa és ataddsa, a nemzetiségi nyelvoktatas, a

hagyomanyorzés- és apolas, az dnmilvelés igényének fejlesztése hatarozza meg,

2. Osszhangban allnak a vezetési programban megfogalmazott célok és a pedagégiai program céljai?
A vezetOi program dsszhangban van a koznevelési rendszer el6tt allo feladatoklkal, az iskola
Pedagbgiai Programjanak célkitlizéseivel. A hagyoméanyokra alapoz. A folytonossag és a

megujulas egyidejli megvalositasat hangstlyozza.

3. A pedagdgiai program alapelvei, céljail, feladatai hogyan tAmogatjak a tanuldi eredmények javulasat?
A neveld, oktaté munkankat Ggy tervezziik, hogy az reélis, megvalosithatd legyen, optimalis
terhelést rojon tanuldra és tanarra egyarant.

A tandrai és tandran kiviili tevékenységet, munkat ugy szervezziik, hogy az teljes mértékben a
tanulék személyiségének fejlddését szolgilja, elbtérbe helyezve a differencialds lehetdségét.
Pedagégiai munkénk sordn érvényeslil a motivalds, az dszténzés, hogy tanuldink magukénak
valljak a megfogalmazott célokat, feladatokat és ez altal megalapozzuk tovabbtanuldsukat,
életpalyajuk sikerességét.

Fontosnak tartjuk, hogy didkjaink elsajatitsak az egyéni tanulds modszereit.

Minden gyermek szdmithat a pedagdgusok joindulath segitségére tanulmanyi munkajaban és
¢életének egyéb problémaiban.

A személyi és magas szinvonall targyi feltételek megteremtése elésegiti a tanuldi eredmények

javulasat.



4. A pedagogiai program alapelvel, céljai, feladatai hogyan tdmogatjék a fejleszté szemlélet
érvényesiilését?

A nemzetiségi nevelés-oktatds megvaldsitja az iskolai nevelés-oktatas 4ltaldnos céljait és
feladatait, és e mellett biztositja a nemzetiség nyelvének tanulisat, a nemzetiség torténelmének,
szellemi és anyagi kultOrdjanak megismerését, a hagyoméany8rzést- és teremtést, az Snismeret
kialakitisat, a nemzetiségi jogok megismerését és gyakorlasat. Mindezek segitik a tanulét abban,
hogy megtalalja, meglrizze és fejlessze identitasat, vallalja méssagit, elfogadja és masoknak is
megmutassa a nemzetiség értékeit, erbsitse a kbzosséghez vald kotédést.

Feladatunlk, hogy készitse fel az iskola a tanulokat a palyavalasztisra, a tovabbtanuldsra, és

dnismeretre, dontéshozatali képességre nevelje dket.

5. A pedagégiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan timogatjék az egyéni bandsmaod
érvényesiilését?

Minden tanulé értelmi képességeit a lehetd legnagyobb mértékben kivanjulk fejleszten.

A szemelyiségfejleszics és a teljesitmény-centrikussig harmonidjira torekedve iskolédnk a
tehetséggondozdsnak &s a felzdrkoztatisnak egyardnt szintere.

Az iskolai tanuldsi folyamat sordn kiemelten fontos feladat a differencidlas, vagyis az, hogy a
pedagégusok nevelé-oktatd munkdja a lehetdségekhez mérten a legnagyobb mértékben
igazodjon a tanulék egyéni fejletiségéhez, képességeihez és az egyes tantirgyakbdl nyljtott
teljesitményéehez.

Célunk minden tanuldban a benne rejlé képességek teljes kibontakoztatssa, a kulesfontossagn
kompetencidk fejlesztése a személyes erdsségekre alapozva, illetve az esélyegyenléség

biztositasa.



4. Egymast kovet 2 tanév munkaterve és az éves beszdmolok

1. Hogyan valésul meg a mérési, értékelési eredmények beépitése a tanuldsi-tanitasi folyamatba?

Az intézményl miikddést befolydsold azonositott, Osszegylijtott, értelmezett mérési
adatokat, eredményeket felhaszndlja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az
intézmény jelenlegi és jovdbeli helyzetének megitélésében, killdntsen a tanulds &s tanitds
szervezésében és irdnyitasaban.

A Lkollégakkal megosztja a tanuldsi eredményességrdl sz0l6 informdcidkat, a kbzponti
mérési. eredményeket elemzi, ¢és levonja a szikséges szakmai tanulsdgokat. A
neveltestiileti értekezleten az erre vonatkozo6 informacioaramlasokat biztositja.
Beszamolét kér a gyermeki teljesitmények folyamatos helyl szinten alkalmazott
megfigyelésén vagy mérésén alapuld egyéni teljesitmények Gsszehasonlitdsarol,
valtozasarél és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljdk a gyermekek fejlesztése
érdekében.

A gyermekek mérését, értékelését a Pedagdgiai Programban meghatirozott médszerekkel,
valamint a gyermekek megfigyelése rendszerén keresztil intézményi szinten értékeli, ezek,
eredmények figyelembe vételével jeloli ki a fejlesztési célokat.

2. Hogyan irdnyitja a pedagogiai tervezé munlkat, a tanmenetek, foglalkozasi tervek kidolgozdsat és
Osszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetdvé tegyék a helyi tanterv kivetelményeinek
teljesitését valamennyi tanuld szamara?

A vezetd irdnyitja a szakmai munkakdzdsség vezetdit e folyamatok koordindlasiban a
jogszabalyi hatterek ismertetésével.

Pedagdgiai, médszertani szempontok alapjan a nevelbtestiilet aktiv kdzremikddésével
kezdeményezi és iranyitja a szakmai tervezOmunkat.

A vezetd irdnyitja az éves tervezeés egyéb dokumentumainak a kidolgozasit és
Osszehangoldsét annak érdekében, hogy azok lehetdvé tegyék a helyl Pedagdgiai Program
kévetelményeinek teljesitését valamennyi gyermek szamara,

Miikédteti a tanuidsi-tanitdsi modszerek bevalasanak vizsgalatit. Nyilvanossd teszi az
eredményes, hatékony nevelési —oktatasi modszereket és eljarasokat, kollégait biztositja
azok tanulasi-tanitasi folyamatba valé bevezetésére.

A szakmai munkakozosségi munkatervek tiikrézik a tantervi kdvetelmények sszehangolt
megjelenését, és ezeket a vezetd munkacsoportonként fogja Gssze.



3. Mi tortenik azokkal a teriiletekkel, amelyek stratégial vagy operativ szemponthél fejlesztésre
szorulnak?

Rendszeresen nyomon kéveti a célok megvaldsuldsat, ennek alapjan az intézmény
feladatait is meghatdrozza,

Meghatirozza az intézményerdsségeit és gyengeségeit (fejlesztési teriileteket) ehhez
felhasznalja a kiilso és a bels6 intézményi értékelés eredményeit.

A vezetd felhasznalja a kiilsé és belsd intézmény -—értékelés eredményeit, illetve a
munkakdzdsségek elemzéseit, és ennek alapjan hatirozza meg a fejlesztendd teriileteket,
illetve megallapitja az iskolaban kitlizott célok megvalésuldsat, eredményeket.

Az ¢ves munka tervezésénél figyelembe veszi az elézd éves ellendrzések tapasztalatait a
beszamoldk és a munkaterveket szem eléit tartva

4. Milyen megvaldsult tevékenységek igazoljdk a vezetési programban leirt célok teljestilését?

A vezetd tdimogatja a pedagdgus kollégakat az elémeneteliikben, biztositja szamukra a
tovabbképzéscken vald részvételt. Osztonzi a kollégakat a magasabb pedagogus fokozatok
elérésére. Tdmogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

Osztonzi a neveldtestiilet tagjait dnmaguk fejlesztésére. A beiskoldzési tervben rogziti a
tovabbképzések rendszerét,

Onképzéshez ajanl szakirodalmakat, téméak kidolgozasit, 0j eredmények, kutatdsok
megvitatasat, azok esetleges adaptalasat. Személyes példat mutat az dnfejlesztésben.
Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvalositdsara, a feladatok
delegalasandl az egyének erbsségeire épitve.

Rendszeresen felméri milyen szakmai, médszertani tudasra van szitksége az intézménynek.
Szorgalmazza a bels6 tudédsmegosztas kiilénboz6 formait. A tovdbbképzéseken részt vett
kollégak rendszeresen tajékoztatjak a nevelStestiiletet az 0j ismeretekrdl. Erre a vezet
mindenesetben biztositja a lehetdséget.

Tamogatja munkatirsait terveik és feladataik teljesitésében.

Alkotd légkort teremt, mely lehetéséget ad mindenkinek arra, hogy fejlesztd terveiket,
otleteiket megvaldsithassak. Tamogatja az egyéni elképzeléseket, a jogszabalyok és a
Pedagbgiai Program figyelembevételével.

Sziviigyének érzi a gyermeket tdmogatd pélydzatok sikerességét. PL: Hatartalanul
palyazatok, ill. az Erzsébet taborok mikodtetését, kiilonds figyelemmel a hatranyos
helyzetii tanulokra.

Vezetése alatt elorelépés tortént a modern oktatasi eszkdzok haszndlataban. Palyazati és
menedzserszemlélethi tevékenységével a lehetéségekhez mérten, de béviilt informatikai
eszkozparkunk, ezért minden tanteremben Ilehetdvé valt a digitdlis tananyagok
felhasznaldsa a tandrakon,

A tantargyfelosztisban a kollégdk egyenletes terhelésére, az aranyos feladatosztdsra
torekszik a vezetd a munkajaban.



- A vezetd kiemelt célja az idegen nyelv —oktatas szinvonalanak emelése, ezért felmend
rendszerben sikeriilt bevezetni a nivod csoportos oktatdst. A gyerekek ligyesek, a sziil8k
elégedettek az oktatds szinvonaldval, eredményekkel.

- Kell§ tapintattal, szakszeriien oldja meg a konfliktushelyzeteket.

- Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel a
problémakra, és vilaszt ad a kérdéseikre.

- Olyan tanulési kérnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanuldsi kultirajat a
tanuldsi folyamatot tamogaté rend jellemzi.

- Téamogatja, 8sztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodést, az jszeri Gtleteket.

5. Milyen dominancidval jelenik meg a dokumentumokban az intézményben miikdds szakmai csoportok
munkaja?

- Az éves Munkaterv részét képezi az egyes munkakézosségek munkaterve, amelyeket a
munkakozdsség-vezetdk allitanak Ossze a munkakozosségi tagok véleményének
kikérésével.

- A munkakézosségek munkaterveinek figyelembe vételével késziil el az éves munkaterv
megtervezése.

- A munkakdzdsségek félévkor és év végén értékelik a sajat szakteriiletiikén folytatott
munkat, Ezek alapjan készitik el a munkakézdsség vezetdk az irasbeli beszdmoloikat,
amelyeket a félévi, ill. a tanév végi iskolai beszdmold részét képezi.

6. Mire irdnyul a dokumentumokban az intézményi eréforrdsok vezetdi elemzése?

- Az intézmény vezetése hataskorének megfelelfen hatékonyan egylittmiikodik a
fenntartoval az emberi, pénziigyi és tirgyi eréforrasok biztositds érdekében, ezért a vezetdi
clemzés elsdsorban a huméan erdforrisra, a nevel6-oktatd munka feltételeire iranyul.

- A fejlesztési lehet8ségeket megkeresi, ¢l a palyazati lchetGségekkel,

- ¢s korrekt kapcsolatot tart a fenntartéval.

- Hatékony id6-¢s emberi eréforrds felhasznalést valosit meg, torekszik az egyenletes
terhelésre.

7. Milyen, a célok elérését tAmogatd egyiittmiikddési formak jelennek meg az operativ tervezésben?



A munkakézdsségeket és egyéb csoportokat aktivan miikdteti, és vezetéként is részt vesz
a munkéban,

Vezetbi feladatait megoszija az igazgaté-helyettessel, illetve a munkakézosség —
vezetokkel,

A vezetd szoros egylittmiikddést épit ki a munkakozosség-vezetékkel és a kollégaklkal.

8. Az éves munkatervek hogyan kézvetitik az érintettek szdmaéra az aktudlis feladatokat?

Az éves munkaterv része a munkakdzosségek terve.

A szakmai munkakozosségek munkatervének része az aktuélis feladatok megnevezése és
a feleldsdk megvalasztasa,

A munkaterv mindenki szdmara elérhetd az online feliileten.

A vezetd kiveti az 4ltala létrehozott online csoporton beliil is az aktudlis eseményeket.

9. Az éves beszdmolok visszacsatolast adnak-e az érintetteknek az elvégzett feladatokrol?

Minden munkakdzosség elkésziti a sajat beszamoldjat az adott szempont szerint, mely
reflexio, ill. dnreflexid is egyben az elvégzett munkara.

A félévi és az év végi beszamolok dsszességében az éves beszamold alapjat képezi. A
vezetd a neveldtestiileti értekezleten reflektal az elvégzett feladatokra.

A beszamolokban a fejlesztd szemlélet van jelen, a vezet az egyéni erésségeket 6sztdnzi
a csapatmunkaban,



5. SZMSZ,

1. A vezet§ az SZMSZ-ben leirtaknak megfelelden osztja-e meg a vezetési feladatokat?

Az intézményvezetd az SZMSZ-ben lefrtaknak megfeleléen oszija meg a vezetési feladatokat. Az
intézmény elvirasanak maximalisan megfelel. Az intézményvezetét tAvollétében az intézményvezetd -
helyettes helyettesiti. A jogszabilyoknak megfelelGen adja &t a feladatokat. [lyenkor az intézményvezetd-
helyettes azonnali intézkedést igénylé dntésekben hatarozhat.

Az intézményvezetd a feladatait kbzvetlen munkatrsai egyiittm{ikodésével latja el.

2. Megvaldsul-e az SZMSZ-ben elfirt eljdrasrend szerint a pedagdgiai munka belsé ellendrzése?

A bels§ ellen6rzés az SZMSZ-ben eldirt eljarasrend szerint valosul meg. A szakmai ellenérzés a vezetd
altal készitett intézményi ellendrzési terv alapjén térténik. Az ellenbrzések tapasztalatait az
intézményvezetd folyamatosan ériékeli, majd intézkedik. Az intézményvezetd ellenbrzi a kdzvetlen
felligyelete ald tartozok munléjat, intézkedéseit, a pedagbgusok tandrai munkajat a neveldtestiileti
hatdrozatok végrehajtasat. Ellendrzi a munkakozdsségek munkdjat, a neveldk ordit, a megbizatasok
teljesitését, a munkakdzdsségi feladatok végrehajtasat.

A munkakdztsség vezetfk tagjaik szakmai koordindlasat végzik, dtogatjak a tagok Ordit. Az
osztalyfondkok sajat osztalvuk &rdit 1atogatjdk.

3. Milyen, a célok elérését tAmogatd kapcsolatrendszert régzit az SZMSZ?

Az iskola vezetlsége rendszeresen tart megbeszéléseket , melyeket az intézményvezetd készit els é&s
vezet le. Az intézményvezetd a kézdsségekkel a pedagdgus vezetSk &s a valasztott képviseldk
kdzremiikodésével tartja a kapesolatot, A kapcsolattartds forumai: értekezletek, megbeszélések. Ezelk
idopontjat a Munkaterv hatirozza meg.

Az intézményvezetd az aktualis feladatokrd] elektronikus Gton illetve a neveldi hirdetotablajan is Eriesiti a
nevel6ket, A tanuldk az osztdlyféndki drakon illetve a Didkénkormanyzati iiléseken tajékozddnak az
iskola életérdl, az iskolai Munkatervrdl és aktudlis feladatokrol . A szaktandrok folyamatosan
tajékoztatjik a tanulokat és a sziildket a tanulok fejlédésérdl, haladasarol. Tajékoztatasul a sziil6i
értekezletek, fogaddorak ,elektronikus napléd és az ellenbrzé konyv szelgdl. Ezck idejét a Munkaterv
rbpziti. Az iskola vezetdsége allandd kapcsolatban all a fenntartdval ,a pedagdgiai szakszolgalattal, a
gyermekjdléti szolgdlattal és a sziléi munkakézisséggel. Az intézményvezetd ismeri az intézmény
vezetését meghatirozd jogszabdlyokat illetve valtozdsokat, melyekrdl folyamatosan tdjékoztatia a
pedagdgusokat.



4, Milyen a dontéshozatali rendszer szabdlyozasa?

Az intézményvezet6t tivollétében az intézményvezets- helyettes teljes joggal helyettesiti. Mindkettdjiik
tivolléte esetén az dltaluk kijelSlt pedagdgus helyettesit A délutan tavozé vezeté utdn a foglalkozast tartd
neveld felel8s az iskola milkodésének rendjéért. A nevelbtestiilet déntéseit nyilt szavazassal hozza.
Szemelyi kérdésekben titkos szavazéassal is donthet. A neveldtestiilet rendkiviili iigyek eldontésére
alkalmilag bizottsigot hozhat létre.

5. A szabdlyozas hogyan thmogatja az intézményen beliili egyiittmitktdéseket?

Szabélyozza a neveldtestiileti iiléseket a szakmai munkakozosségek munkajét, az alkalmi feladatok
elvégzésére alakult csoportok, bizottsdgok miikddését,

Az intézményvezetd aktivan milkddteti a munkakoézosségeket, maga is részt vesz ezek munkéjdban,
szervezi, kezdeményezi az intézményen beliili egylittmiikddéseket, Segiti az informacio aramlést, online
mobdon gyorsan juttat el informécidt az érintetteknels, ami megfelel az intézményi elvarfsoknak.
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1. A vezetdvel készitett interja javasolt kérdései

1. Hogyan tirténik az intézményben a jévikép kialakitisa?

A kornyezetiink, a jogszabalyi hattér, a fenntarto és ezek elvardsai folyton véltoznak. A jovOkep
kialakitasakor ez a z eld6dleges szempont. Ebben a munkaban szdmitok a tantestiiletre is. A mddszertani
meghjuldst, a nemzetiségi értékeink megbrzését kell szem elétt tartanunk. Sikeressé és hatékonnyd kell
tenni a tanuldsi-tanitdsi folyamatot. Mindezeket realizalni kell a pedagogiai programban is.

2. Hogyan alakitja ki vezet6i jovOképét, és hogyan kommunikalja azt?

Az iskolai hagyomanyok szellemében, a német nemzetiségi identitdsunk dpoldsa elsddleges szempont.
Ezt a szempontot a kor kihivasai nak kell megfeleltetni, Konstruktivan, a stratégiai célok mentén alakitom
az iskola jov8képét és nyilvanosan, konstruktiv vitat is engedve, kommunikilom.,

3. Hogyan képes reagalni az intézményt érintd kihivasokra?

A valtozésokat folyamatosan nyomon kivetem, adaptivan alkalmazom, a jogszabalyokat szem el{tt
tartva, sajat iskolankra. Tgyekszem gyorsan reagélni a kihivasokra &s ennek érdekében a kollégakat is
bevonom a tervezésbe,megvaldsitasba,

4. Mit tesz az intézmény deklardlt céljainak elérése érdekébon?

Napi szinten végrehajtom és végrehajtatom a célok eléréséhez meghatérozott feladatokat.,



5. A vezeto a stratégiai célokat hogyan bontja le operativ célokra?

Az évestervezés sordn célkitlizések keriilnek meghatarozasra, prioritasokat allapitunk meg. A munka kozds
intézményi és munkakdzdsségi szinten,, A kitlzitt feladatokhoz feleléstket és hatariddket rendeliink.
Pontos eredményességi kritériumok kerlilnek meghatérozasra, amelyek mindenki szamdra ismertetédre
kerllnek. Dzeket a tanév folyamdn folyamatosan figyelemmel kovetjilk, tanév végén pedig egyiitt
elemezzilk

6. Hogyan tudja kifejteni és munkatdrsaival elfogadtatni a viltozasok sziilkségességét, értelmét?

A folyamatos kommunikacio elengedhetetlen hozza. A lehet legtdbb informacid elérését biztositom, Az
6nalld informécidszerzés lehetdségeit megadom és timogatom. Bevonom Gket a dontéshozatalba.

7. Hogyan vonja be a dontés-el6készitd munkaba a vezetdtarsait és a pedagogusokat?

Kézbs lgyeinkrél a kollégik véloményét mindig likérem. Ennek foruma lehet a tantestiilet. Az
infokommunikacié eszkdzeit is bevetem ennek a célnak az érdekében. A kdzds diskurzus a ,Mindenki elétt
nyitva az ajtém” elvem erre a garancia,

8. Milyen szerepe van a kollégak epyiittmiikidésének kezdeményezésében, koordinalasdban?

Az egyiittmiikddés terepei adottak. A munkakzisségek a killonbizé feladatra 1étrejétt munkacsoportok
ennek az alapja. Kiilonbozé feladatok elékészitésében és végrehajtisaban, dimtések meghozatalaban
dnallosagra buzditom Oket. A folyamat sordn egyeztetink &s informatikai hattérrel tdmogatom,
koordindlom munkéajukat..

9. Milyen médszerekkel inspirdlja, szténzi munkatarsait? Ezek kozill melyek kiilondsen eredményesek?

Odafigyelek mindenre és mindenkire. Engem mindig megtaldlhatnak a kollégak. Felvetéseiket, dtleteiket,
észrevételeiket meghallgatom és érdemben reagalok ra, A kélcstndsség elve alapjan és is ezt varom t6lik,
Véarom az esetleges kritikat illetve a pozitiv visszajelzéseket, ‘

10. Mennyire tartja fontosnak a vezetdi munkéban a tanulds-tanitis eredményességének biztositisat?

Az alapvet6 célok egyike ennek biztositdsa. Hiszem, hogy tobb eszkozzel is kell biztositani a tanulék
szAmara a fejlddés lehetdségét .

11. Mit tesz az eredményesség biztositisa, a tanuldi eredmények javitdsa érdekében?

A munkakdzdsségel, szalimai csoportok a nagyobb mérfoldkéveknél, vagy adott probléma esetén, elemzik

a tanulok elbrehaladasat, és a megfeleld stratégia meghatirozdsaval reagilnak 4. A kollégak részére
megadok minden timogatast, hogy megfeleld segitséget kapjanak 8k is az ercdményesség biziositisa
érdekében. Szaktanicsado, fejlesztd szakemberek megkeresése, tovabbképzések kivélasztisa,

12. Milyen szerepet kap a fejlesztd céla értékelés, a reflektivitas a vezetdi tevékenységben, a
milkddésben?



Folyamatosan igyekszem reflektalni. A hét utolsé tanitdsi napjan mindig felelevenitjitk a hét
torténéseit, értékelem azokat. Torekszem arra, hogy véleményem meghatarozd legyen az iskelai munkaban.

13, Hogyan gondoskodik arrél, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott médszerek a tanuléi
igényekhez igazodjanak?

Az egyik lehet8ségem a tantdrgyfelosztas terlilete, ami illeszkedik a helyi tantervhez, A mésik fontos dolog,
hogy szinkronban legyen a tehetséggondozis &s a felzarkdztatds. Kiemelten kezeljilk a BTMN-gel kilzdd
és SNI tanulokkal vald torddést. Két fejlesztd pedagdgus segiti ebben munkinkat. Kis létszamn
tantestilletiinkben a tanmenetek ellendrzése az igazgatdhelyettes feladata.

14. Hogyan jelenik meg az adaptivitas, differencialds a sajat tanitasi gyakorlatiban, valamint az
intézményi mikddésben?

Az eltérd képességll tanuldk differencidlt oktatdsa fontos és egyben nagy kihivds szdmomra. Az eltérd
létezarmd osztdlyokban ez egyvedi tanmeneteket eredményez. Intézményi szinten is fontos ennek a
probléménak a kezelése. A szaktandrok illetve a munkakizésségek adaptivan alkalmazzak a teendéiket a
tehetséges illetve a felzdrkdztatast igényld gyerekekekre figyelve,

15. Mit tesz az inkluziv tanuldsi kérnyezet megteremtése érdelkében?

Az iskola tananyagaban és tanitasi modszerein keresztiil alkalmazkodik a didkok killonbozdé identitisara,
tuddsara, képességeire. A soksziniiség és kitlonboziségek elfogadisa fontos nevelési alapelvern. Ennek
érdekében szikséges a pedagdgusok szakmai felkészitése tamogatasa.

16. Mit tesz a pozitiv intézményi arculat kialakitdsa és fenntartdsa érdekében?

Rendszergazda altal mitkddtetett honlapot iizemeltetiink, Igyekszem naprakészen: versenyeredmények,
kézérdekil tudnivaldk, fontos rendezvények szerepeltetésével,

Jé kapcsolatot 4polok a helyi 6nkormanyzattal, kibel TV egyesiilettel és a segitségiikkel igyekszem a lehetd
legtdbb tudnivalét meposztani a kdzvéleménnyvel. A Helyi Hirmond6ban rendszeresen jelennek meg
tudodsitdsolk az iskolai élettel kapcsolatban. A sziilékkel jo, személyes kapcsolatra tOrekszem, és a
lehetdségelhez képest maximalisan dllok rendelkezéstikre. Az e-napld a masik csatormna, amelyen keresztiil
rendszeres a kapcsolattartas és igy megvalosul a naprakész tdjékoztatds. Az iskola felszereltsége, kornyezet
kiviil belii] a johiriinket kell hogy vigye!

17. Hogyan mitkddnek az intézmeényi célok elérését segitd kapcsolatai, hogyan fejleszti azokat?

A személyes kapcsolattartast fontosnak tartom, Az iskola kiléubézd partnereinek képviseldivel és a
partnereket képviseld szervezetekkel (DOK, SzMK) torekszem a hatékonyabban egyiittmiikiésre. A
fenntartd CsdszArtdltési Német Nemzetiségi Onkorményzattal vald kapesolat a legfontosabb az emberi,
pénziigyi és targyi erbforrisok biztositasa érdekében.

18. Milyen a kapecsolata a kozépfokti oktatdssal? Hogyan torténik a tanuldi életutak kévetése, mit tesz a
korai iskolaelhagyas elkertilése érdekében?

PSZE és PEM szakértSként valamint érettségi elndkként is munkakapesolatban vagyok a kérnyék
kozépiskolaival Ezt a kapcsolati t6két igyekszem iskoldm javéra kamatoztatni, Osztdnzdm, timogatom a
tovabbtanulassal kapcsolatos kollégdk tevékenységét. Szervezem a tovibbtanulasi tajékoztatd sziilSi



értekezletet minden évben, ahova a kérnyék kozépiskoldinak képviseldit hivjuk meg Az életutak

"

kovetésénél az elbirdsoknak megfelel6en jarunk el illetve saja, mindenre kiterjedd statisztikdink is vannak.

19. Milyen informacidk segitik vezet6i nunkdjat, hogyan hasznélja fel ezeket sajat munkajinak
fejlesztésében?

A jogszabalyi hattdér apra kész ismerete elengedhetetlen a munkimhoz, Ebben az internekadta lehetéséget
haszndlom ki, Igyekszem maximalisan tisztdban lenni a tdrvényi keretekkel, Rendszeres kapcsolatot tartok
a tobbi partnerrel (6vodék, nevelési tandesadd stb). Az informdcio hatalom és ezzel élni kell. Igazgaté
helyettes asszony segitségével napi szintli palydzati figyelést végziink és palydzati aktivitdsunk példés.

20. Hogyan, milyen teriileteken fejleszti folyamatosan dnmag4t?

Vezetbként elsddleges celom az iskola magas szint(i miikddtetése, menedzselése. Az ezt segitd teriileteket
monitorozom. Folyamatosan keresem az 1j lehetéségeket az infokommunikicid teriiletén. Vezetdi
képességeim fejlesztése is prioritast élvez. Egyre jobban kell felvérteznem magma egy “j6” vezetd
jellemvondsaival (ddntéshozas, pozitiv kommunikécié, empatikus bindsmod stb.)

21. Hogyan, milyen témakban térténik meg az énreflexidja, az erbsségeinek, fejleszthetd teriileteinek
meghatirozasa?

A jo munkahelyt légkor fontos a tantestiiletben. Ez egyiitt jar azzal, hogy odafigyeljek a munkatirsaim
véleményére a munkdmmal kapcsolatban. Vezetési stilusomat tudatosam érvényesitem, erdsségeimmel és
korl4taimmal tisztdban vagyok, erésségeimet hasznalom, hibdimat elismerem.

22. A vezetdi programjaban megfogalmazott célok megvaldsitisa milyen eredménnyel tértént meg
(id6ardnyosan)?

Vezet6i palydzatomban megfogalmazott célok megvalésuldsa a tervezett idékeretnek megfelels. Uj
vezetbként fontos volt a csapatépités, személyem elfogadtatisa a kollégikkal. Sok fejlesztést sikeriilt
elinditanom az iskoldban ¢és eszkozparkunk is bdviilt, A tornaterem 6ltoz8jének feldjitisa, az iskolaudvar
modernizaldsat személyes sikerként éltem meg. Szakmai fejlédést szolgdlia a pedagogus életpalya
modellek valo megfelelés igényének felkeltése. Sokan jelentkeztek és jelentkeznek mindsté eljarasra. Az
iskola megitélése &s beiskoldzasi mutatdja a kordbbi magas szinten maradt, Pélydzati tevékenységiink
Tolyamatosan példa ériéki.

23. Milyen 0 célok jelentek meg?

A pedagdgus életpalya modellek vald megfelelés igényénelk felkeltése. Sokan jelentkeziek és jelentkeznek
mindstd eljarasra Két kolléga irta meg mester pedagdgus fokozat elérését célzé mester programjat. Egy
eljaras mar sikerrel zarult, a masik folyamatban van. A tanulds igényének felkeltése, tdmogatisa a kollégak
korében. A taniték szdmdra @j miveltség teriilet megszerzését célzd képzéseket propagiltam, ezzel
igyekszem a szakos ellatottsigot javitani.

24. Az elmilt idészakban milyen innovacids torekvéseket sikeriilt megvaldsitania és ezeket hogyan
hajtotta végre?



Erre a kérdésre adandd valaszom egybecseng az el6z0 pontban megfogalmazotialklal.
Mesterpedagbgusként, szakértGként sokat tudtam segiteni a kollégdk felkészilését a mindsitési
eljarasokban. Szaktanacsadék igénylésével is biztositottam a sikeres felkésziilést. Az onértékelés

folyamatanak elinditdsdval is tAmogattam a folyamatot,



2. A vezetd munkdjardl a munkaltatdjaval készitett interjil javasolt kérdései

1. Hogyan kommunikélja a vezetd az intézmény joviképét, céljait?

A pedagdgiai programmal Gsszhangban kommunikélja az intézmény céljait. Figyelembe véve iskolank
nemzetiségl jellegét,

2. Hogyan biztositja a vezet® a tanulds-tanitas eredményességét, a kbzépfok intézményekben vald
tovabbtanuldst célzé sikeres felkészitést?

A tehetséggondozast és a felzérkdztatdst szem ¢lbit tartva lehetdséget biztosit csoportbontdsra,nagy
hangsnlyt fektet a megfeleld szakoseltitottsigra. Lehetdséget biztosit a kozépfolk intézmények felvételi
cljardsdnak clékészitésére,

3. Mennyire siker(il a nevel&testiilettel a véltozdsok megértetése, kezelése?

A nevelbtestiilettel j0 kapesolatot tart fenn,rendszeresen tart értekezleteket,megheszéléseket,nyitott a
kozisség véleményére.

4, Mennyire hatékonyan iranyitja a megval6sitast?

Hatékonyan irdnyitja a feladatok megvaldsitésat.

5. Képviseli-e a vezetd az intézmény érdekeit? Ha igen, hogyan teszi ezt?

A fenntartéval egylistmikodve az intézmeény érdekeit tartja szem elétt.

6. Képviseli-e a pedagdgusok érdekeit, intézi-e igyeiket a fenntarténal? Ha igen, hogyan teszi ezt?

A kollégai érdekeit képviseli,munkajukban pozitiv megerdsitéssel motivalja 6ket.

7. Elkotelezett-e a vezet§ az intézménye irnt? Ennek milyen jeleit tapasztaljak?

Tevékenységében,megnyilvanulisaiban,tdrekvéseiben egyértelmilen tikrozdik az intézmény iranti
elkdtelezettsége.



8. Milyen a vezeté fenntartdval vald egyiittmiikodése a valtozdsok kezelésében?

Az egyiittmiikddésre a konstruktivitis és a bizalom jellemzd.

9. Nyitott-e a vezetd sajat maga fejlesztésére? Milyen tények jelzik szakmai aktivitdsat?

Folyamatosan képzi magat. Pedagdgus szakvizsgaval, szakért6i végzettséggel rendelkezik.

10. Rendszeres-e az intézményben a pedagbgusok munkéjinak ellendrzése, értékelése?

Kollégainak munkajat rendszeresen ellendrzi,ordikat latogatja,a munkakdzisségi vezeték véleményét
kikéri,

11. Elkételezett-e a vezetd a neveldtestiilet fejlesziésében, mikidik-¢ a belsd tudasmegosztas?

Fontosnak tartja a pedagdgusok képzését,beiskoldzasat,tovabbképzését,portfolio készitését.

12. Tajékoziatasi kitelezettségének eleget tesz-¢ a vezetd?

Az intézmény dolgozbit szdban és irdsban tajékoztatja az aktudlis szakmai
Ieérdésekrdl,valtozdsokedl, ijdonsagokrol.

13. Hogyan miikddteti a vezetd a nyilvinossig biztositisat?

Az iskola honlapjan a szilldket és a nvilvinossdgot thjékoztatja az intézmeényi
programokrél, eseményekr6l. A helyi Gjsdghan is jelentet meg irdsokat az iskola életér8l. A helyi
kabeltelevizid rendszeresen sugéroz az eseményekril.

14, Hogyan hasznositja a vezet® az intézmény kapcsolatrendszerét?

J6 kapcsolatot tart fenn az SZMK-val,6vodaval,8nkormédnyzattal, a helyi vallalkozodkkal és a sziildldkel.

I5. A tovabbképzések irdnyitasa Gsszhangban van-e a pedagdgiai program céljaival?

A beiskoldzdsi tervet a pedagdgiai programmal sszhangban késziti el,szem el6tt tartva az intézmény
érdekett,



3. A vezetOtarsakkal készitett interjl javasolt kérdései

1. Hogyan, mi alapjdn véltoztatja az intézmény a képzési struktirajat? Milyen szerepe van ebben az
intézmény vezetdjének?

Az intézmény képzést struktiraja egyrészt a hagyomanyokra, mésrészt a sziilok illetve a
korlilmények megvaltozott elvardsaira épiil: az intézmény vezetdje minden ergjével tAmogatja a
német nemzetiségi nyelv és az angol nyelv oktatisat.

2. Hogyan torténik a stratégiai dokumentumok elkészitése, ezekbdl lebontva az operativ munka
megtervezése?

Az intézményi munkat meghatarozé alapdokumentumokat (Pedagdgiai Program, Hazirend) a
jogszabdlyi cléirdsoknak megfeleldéen, a nevel&testiilet véleményének, kezdeményezéseinek
meghallgatdsaval, a  sziil6k elvardsainak, javaslatainak, a fenntarté igényeinek
figyelembevételével készitjiik el.

A dokumentumok végsd szdvegezését a vezetd koordinalasaval az altala felkért kollégak végzik,
a vezetd még egyszer atnézi, majd a nevelStestiilet fogadija el.

Az éves munkatervet a stratégiai céloknak megfeleléen a munkakézdsség-vezeték

bevonasaval készitjiik el.

3. Milyen stratégiai [épéscket tesz a vezetd az iskola céljainak elérése érdekében?

A vezet$ iranyitja az intézmény hosszl és rovid tavi terveinek lebontasat és dsszehangolasat,
biztositja azok megvaldsulasat. Rendszeresen (félévkor, tanév végén, illetve folyamatosan)
értékeli a célok megvalosuldsat, és meghatarozza a sziikséges 1épéseket, esetlegesen célokat vagy
feladatokat modosit, majd levezényli az Uj tervek megvaldsitisat.

4. Hogyan azonositjak a stratégiai és operaiiv szempontbdl fejlesztésre szorulé teriileteket? Mi a vezetd
szerepe az azonositasi folyamatban?

Hétrdl hétre nyomon kéveti a célok megvaldsulasat. A munkakozosség-vezetdk és a
pedagogusok rendszeresen tdjékoztatjak az elért eredményekrél, de a problémakrol,
nehézségekrdl is. Ezeket felhasznilva a vezetdtarsak segitségével a vezetd hatdrozza meg az
intézmény erdsségeit és a fejleszthetd teriileteket.

5. Hogyan teremt a vezetd a viltozdsokra nyitott szervezetet? Mit tesz ennek érdekében?

Folyamatosan t4jékoztatja a kollégait a megjelend viltozdsokrol. Figyelemmel kiséri a



tovabbképzési lehetdségeket, az intézmény szdmdira hasznosakra felhivia a figyelmet és
lehetdséget biztosit a képzésen valé részvételre. Kilondsen tdmogatja azokat, amelyeken a
tantestiilet minél nagyobb szdmban részt tud venni. Meg is szervezi az ezeken vald részvételt.

Szivesen veszi a nevelé-oktatd munka eredményesebbé tételére irAnyuld nevelOtestileti, tandri,
tanuldt, sziiléi, fenntartdi kezdeményezéseket. Segiti és részt vesz a kezdeményezések
megvaldsitdsdban, Rendszeresen konzultdl vezetbtirsaival, a munkakozosség-vezetékkel, a
nevel&testillet tagjaival az innovacids lehetdségekrol, kikéri a véleményiiket a véltoztatisokrdl,

6. Hogyan trténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése, a pedagdgusok tdjékoztatasa?

Az intézményvezetd ismeri az intézmény vezetését meghatarozd jogszabilyokat és igyekszik
folyamatosan figyelemmel kisérni a jogszabalyi valtozasokat.

A pedagbdgusokat az 6ket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrél folyamatosan
tijékoztatja elsdsorban az értekezleteken, ritkAbban az elektronikus levelezd rendszeren vagy
személyesen.

7. Hogyan biztositjdk az intézményi miikddés nyilvinossdgat, mi ebben a vezetd szerepe?

o

- Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyi eléirdsoknak megfelelden nyilvanossagra hozzuk,
A mindennapos torténések, események az intézmény honlapjan, €s kdzségi Gjsag és a falu hivatalos
honlapjén és facebook oldalan kdvethet6k nyomon. Gyakran jelenik meg az intézményvezetd
jovoltabdl a helyi kabel televizid is a kiildnbozé rendezvényeinken, Mindemellett a vezet6t a
partnerek folyamatosan el tudjak émi kérdéseikkel, javaslataikkal személyesen, telefonon vagy
elektronikus Gton is.

8. Hogyan biztositja a vezet$ az atlathatdsdgot a vezetésben, irnyitasban? Milyen modszerei, eljirasai
léteznek erre?

Személyesen is részt vesz a belsd szabalyzatok elkészitésében, amelyek biztositjak a folyamatok
nyomon kdvethetdségét, ellenbrizhetdségét. A pedagogusoktdl, a tanuloktdl és a sziildktdl is
megkdveteli a szabalyzatokban leirtak betartasat. Elvarja a szabdalyos, korrekt dokumentaciét.

9. Hogyan méri {el, milyen médon tdmogatja a vezetd a kollégik szakmai fejlodését?

A tovabbképzési programot, beiskoldzdst tervet Ggy allitja dssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a kollégik szakmai terveinek illetve anyagi lehet6ségeinek.
Rendszeresen felméri, hogy milyen szakmai tudasra van sziiksége az intézménynek, és torekszik
megtalalni a megfeleld személyelet és anyagi tdmogatist a képzések elvégzésére,

Szorgalmazza az intézményen beliili tovabbképzési lehetbségeket. Keresi az olyan tovabbképzési
lehetbségeket, amin a tantestillet minél nagyobb szdmban részt tud venni. Ezeket meg is szervezi.

10. Mit tesz a vezetd annak érdelkében, hogy a pedagdgusok nyomon kivessék a pedagogiai
szakirodalmat?



Ahhoz nynjt elsésorban segitséget, hogy az elekironikus formaban megjelend kiadvanyokhoz
hozza tudjanak fémi a pedagdogusok.

11, Mit tesz a vezett annak érdekében, hogy a pedagdgusok hasznaljik a megszerzett {ij tudasokat?

Igyekszik olyan feladatokat adni a kollégiknak, ahol hasznaljak a megszerzett tudast.
Szorgalmazza a belsd tudasmegosztasat.

12. Milkddik-e az intézményben tuddsmegosztd forum, az egymastdl vald tanulas barmilyen média? Mi a
vezetd szerepe a miikddésben?

Az oGralatogatisok teremtenek lehetbséget az egymdstél vald tanuldsra. Az azonos szakosok
folyamatosan konzultdlnalk a targgyal kapcsolatban; tapasztalatok, (j mddszerek, szamonkérések,
dolgozatok.

Mindezeket tamogatja a vezetd, ha teheti, részt is vesz rajtuk.

13, A vezetd milyen kommunikaciés formakat haszndl, és ezek mennyire eredményesek?

-Rendszeresen szobeli tajékoztatokat tart,

A vezetd a vezetbtarssal folyamatos szemelyés konzoltdcidban van. Havi szinten hosszabb
nevelbtestiileti értekezleteket tart, évente tobbszor munkakozosségi értekezleteket latogat. Bzeket
egésziti ki ill. az ezeken elhangzottak jelennek meg az elektronikus levelezések formajaban.

A neveldi szobaban 1&vd tablan a legsiirgdsebb informacidk jelennck meg.

Gyakoriak a személyes konzultaciok és a telefonos egyeztetések is. A gyakorlat azt mutatja, hogy
ezek a kommunikaciés formak eredményesen mitkddnek, a kollégakhoz idében eljutnak az Sket
érintd, munkajukhoz sziikséges informéaciok.

14. Milyen mértékben vesz részt a vezetd a pedagogusok énérickelésében?

Amikor teheti, latogatja a vezetbtarsakkal és a munkakdzdsség-vezetdkkel a kollégik tanorait,
melyet részletes pedagégiai-szakmai megbeszélés és értékelés kovet. A fElévi és a tanévi vegi
értékelo értekezleteken nemcsak a tanuloi eredményeket, hanem a koliégék éves teljesitmenyeét,
munkéjat is elismerjilk.

15. Hogyan torténik az intézményi erbforrdsok elemzése (emberek, trgyalk, eszk6zdk, fizikai kbrnyezet)?
Milyen feladatot vatlal ebben a munkaban a vezet§?

Az iskolavezetés folyamatosan nyomon koveti az intézményi eréforrdsok alakulasat, felmérjiik
sziikségleteinket, folyamatosan konzultdlunk a fenntarté német nemzetiségi dnkormanyzattal. Az
egyeztetéseket minden esetben a vezetd folytatja le. Tevékenysége sikerét jelzi, hogy altaldban
sikeresen végzddnek az egyeztetések.

16, Az elmlt id0szakban milven innovacios torekvéseket sikeriilt megvaldsitani és hogyan?



Német nyelvbdl és angol nyelvbdl csoportbontasban tanitunk évek 6ta.

A heti 6t testnevelés oOra keretében az 1.-6. osztilyig heti egy néptinc 6rét tartunk, mig a hetedik és
nyolcadik osztalyban tirsastancra jarnak tanuléink,

A 2019/2020-as tanévtdl csoportok bontdsira keriilt sor matematika és Magyar nyelv &s irodalom
tantirgyakbol 6t6dik és hatodik évfolyamokon. Vezeténk mindezeknek a valtozasoknak szervezdje.

17. Hogyan méri fel sajat ersségeit és a vezetdi munka fejleszthet terileteit, mit tesz sajat szakmai
fejlddése érdekében?

Onértékelése redlis, ismeri erSsségeit és korldtait. Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit
vezetOtarsai és kollégdi, a szllék, az iskola igazgatdja valamint a fenntarté képviseldinek
véleményére, ezeket beépiti napi vezetési gyakorlatiba.

Rendszeresen vesz részt konferencidkon, szakmai forumokon, tovabbképzéseken, azokon aktivan
szerepel.



