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Az onértékelés Gsszegzése

Kiemelkedd teruletek:

1. A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operatly irdnyitisa

Munkatérsakkal valo példas egylittmtikddés megteremtése, és példamutatds az intézmény
tanuldsi céljainak elérése érdekében.

2. A vdltozdsok stratégiai vezetése és operatiy irdnyitdsa

Nincs kiemellkedd tertilet.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operattv irdnyitisa

Vezetési stilus tudatos érvényesitése, er6sségeimmel és korlataimmal tisztdban vagyok,
erGssegeimet hasznalom, hibdimat elismerem. Erdsségeim: a nyitottsag, a konstruktiv
kapcsolatrendszer kialakitasa, a széles lataskorliség, a kozépiskolai oktatashan szerzett
gyakorlatom, éreltségi elndki gyakorlatom, a pedagogus minésitésben és tanfellgyeletben
szerzett tapasztalataim, a kézdsségépits terveim, az allandd fejlesztést és jobbitast célzo
kordimények kialakitdsara lehetéségek, forrdsok keresése és kiaknazdsa és pedagogus

kollégaim tdmogatasa.

4. Muasok stratégiai vezetés és operativ iranyitdsa

Sikeresen inspiralom kollegaimat az 6nképzésre és ez dltal a magasabb teljesitmény
elérésére. Koliégaim menedzselése, a vellk valé hatékony kommunikacio igen fontos
szamomra. A vezetési stilusom sajatja a feladatok delegalasanak képessége, ami a hatékony,

- bizalomra épuld munkahelyi kdrnyezet megieremiését vonja maga utan.



5. Az intézmeny stratégiai vezetése és operatiy irdnyitdsa

Nincs kiemelkedé teriilet.

Fejlesztheto terlletek:

1. A tanulas és tanitds stratégiai vezetése és operatiy irdnyitdsa

Nincs fejleszthetd teriilet.

2. A valtozdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Nincs fejleszthetd teriilet.

3. Onmaga stratégiai vegetése és operatly irdnyitisa

Nincs fejleszthet teriilet.

4. Masok stratégiai vezetés és operatiy irdnyitdsa

Nincs fejleszthetd teriilet.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Fejlesztési feladat neve: iskola mikddeset, eletét meghatarozd
torvények, rendeletek ismerete, folyamatos
kdvetese

Fejlesztési feladat célja: a vezetdi Onériekelés soran feltart

hianyossag megsziintetése, a jogi
ismeretek napra kész meglétére

vonatkozdan.

Fejlesziesi feladat merféldkdvei, ellendrzési | a tdrvényi valtozasnak megfeleléen

pontjai; elkészitett iskolai dokumentumok, PP,
5zMSz, Hazirend, Tantargyfelosztas,
Orarend,

A feladat: minden lehetdséyg megragadasa annak

erdekében, hogy az intézmény mikddését
befolyasold jogi szabalyozdk valtozasait
napra készen kévessem.,

A feladat végrehajtasanak médszerei: - _informatikai hattér biztositasa




- NET Jogtar tanulmanyozasa

- szakmai konferencidkon valo
részvétel

- vezetd kollégakkal valo interakcio,
kommunikacio

- szakmai konzultaciok

- nemzetiségi torvény valtozasainak
nyomon kovetése

- NAT tanulmanyozésa

- nemzetiségi oktatasa vonatkozo jogi
szabalyozok tanulmanyozasa

A feladat elvart eredménye:

a valtozd jogszabalyi kornyezetben friss és
napra keész jogszabalyi hattér ismerete és
alkalmazasa az iskola miikodtetésében.

A feladat tervezett (itemezése:

az érvényessegi idén belll folyamatosan

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

igazgatohelyettes, munkakdzésség-vezetsk
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ONFEJLESZTESI TERV

feliilvizsgalata

1. A tanulds és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetdi dnértékelés dsszegzése szerint ez kiemelked§ teriilete a vezetéi munkamnak. Az
intézményi mikodést befolyasolé adatokat, eredménycket igyekszem mindig felhasznalni a
stratégiai dokumentumok elkészitésében. Az igazgatd helyettes asszony bevonasaval iranyitom
a tanmenetek kidolgozdsat ¢&s Osszehangoldsat. A tanuldsi eredményességrdl szo616
informéacidkat mindig megosztom a kollégakkal. Egyéni sajatossagokra épiilé differencidlt
tanuldsszervezéssel és banasmoddal megvalosuld fejlesztés a célom. A munkatérsakkal valo
példas egyiittmiikodés megteremtése, és példamutatis az intézmény tanuldsi céljainak elérése
érdekében véleményem szerint megvaldsul.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetdi oneértékelés dsszegzése szerint ez nem kiemelkedé teriilete a vezet6i
munkamnak, ezert Gigy érzem még tovabb javithato ez a teriilet,

Az intézmenyi jovOkép elvarja a mindenkori vezetdtdl, hogy, nyitott legyen az intézményt
érintd valtozdsokra. A véltozasok szikségességérdl, folyamatarol, kockazatarol, azok elkertilési
modjarol sz6lé informacidkat fontos megosztani a kollégakkal. Fejleszthetd teriifetként
azonosftottam a stratégiai valtozasok sziikségességének hangsulyossa tételét az iskolaban és
ehhez a megoldasok és lehetdségek keresését.

A célok eléréséhez sziikséges feladat, az iskolai féréhelyek bovitési lehetSségeinek
megteremtése. Az iskola mitkddési engedélyének modositasaval a jelenleg 180 féréhelyet ki
kell boviteni. A feladat végrehajtasanak modszere az iskola mikodési engedélyének
megljitasat celzd intézkedések megkezdése. Jelzés a fenntart6 felé és a szikséges 1épéseket
megtenni, A feladat elviart eredményeként tobb gyermek felvételére nyilik lehetség. A
feladat tervezett iitemezése a 2021/2022 -es tanév sordn, a torvényes hataridok
figyelembevételével torténik. A feladat végrehajtasaba bevontak kore: igazgato,
igazgatohelyettes, fenntarto, jegyz0.

3. Onmaga stratégiai vezetése ¢s operativ iranyitasa

A vezet6i onértékelés dsszegzése szerint ez kiemelkedd teriilete a vezetéi munkamnak. A
fenntarto, vezetdtarsak, kollégak véleményének figyelembe vételével vezetem az iskolat. Az
onreflexid munkdm sikerét szolgalja. Vezetdi programom megvaldsitasa a célom. Vezetdi
attitidom tovabbflejlesztése fontos szamomra, aminek egyik Utja az iskolavezetés terliletein
keresni az 0 szakmai informacidkat, és elsajatitani azokat. A felkindlt kontakt, vagy online
tovabbképzéseken vald észvétel ezt segiti el6. Az Ungarndeutsches, Pédagogisches und



Methodisches Institut (UMZ) megalakulasaval a nemzetiségi iskolank nagy segitséget kap. Az
altaluk szervezett tovabbképzeéseken vald részvétel segiti vezetdi munkamat,

4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa

A vezet6i onértékelés dsszegzése szerint ez kiemelkedé teriilete a vezetdi munkamnak.
Fontos feladatom a pedagogus és a nem pedagogus munkatarsaim munkajanak ellendrzése,
értékelése. A kollégak szakmai fejlodésének tdmogatasat az intézmény igényeinek megfelelden
kell megvalositani és a hozza fiiz6dé dontési folyamatok lebonyolitani. A siker érdekében a
munkakozosségeket igyekszem hatékonyan bevonni.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kezdé intézményvezetdként fejlesztendo teriiletként keriilt megjelolésre. Pontosabban az iskola
mikaodését, ¢letét meghatarozo torvények, rendeletek ismerete, folyamatos kovetése terén kell
minél jobb teljesitményre térekednem.

A torvényi valtozasnak megfeleléen, a NAT2020 attanulmanyozasat kovetden, az iskolai
munkakozosségek bevonasaval, feliillvizsgaltam ¢és atdolgoztam az iskolai dokumentumokat. A
friss jogszabalyoknak megfeleléen késziilt el a PP, SzMSz. Az 0j NAT2020-at felmend
rendszerben vezetjiikk be az elsd és az otodik osztallyal kezd6déen. Jelenleg a 3. és a 7.
osztalyban tart a NAT2020 bevezetése. A tantargyfelosztas, az orarend megalkotésa, a torvényi
szabalyozok figyelembevételével, idoben elkésziilt. A hazirend aktualis fellilvizsgélatara is
mindig sor kertil. A sikeres munka zaloga a NET Jogtar tanulmanyozésa, online szakmai
konferenciakon vald részvétel, vezetd kollégakkal vald interakcid, kommunikacid, szakmai
konzultaciok. Az iskola jellegébdl adédoan a nemzetiségi torvény valtozasainak nyomon
kovetése, a nemzetiségi oktatdsa vonatkozd jogi szabilyozok tanulmanyozasa. A valtozo
jogszabalyi kornyezetben friss és napra kész jogszabalyi hattér ismeretre torekedtem és
alkalmaztam az iskola miikodtetésében.

Uj feladat kijelolése: A humaneréforras tekintetében kovetkezetesebb feladatmegosztassal,
még tudatosabban kell kezelnem a feladatok elosztasat. Torekednem kell az egyenletes terhelés
megvalositasara.

A feladat végrehajtaisanak médszerei a szakmai konzultaciok, munkakozdsségi és team-
megbeszélések szervezése. A vallalhatd feladatok megjelolése, és egy-egy feladat
csoportmunkaban valo megvalositasanak tamogatdsa. A feladat végrehajtdsiba bevontak
kore: intézményvezeto, helyettes, munkakozosség vezetok. A feladat ilitemezése a vezeti
ciklus alatt folyamatosan.
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